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UvoD

Svrha ovog dokumenta je predstaviti planirane aktivnosti Razvojne agencije Zagreb za koordinaciju i
poticanje regionalnog razvoja koje ¢e se provoditi u periodu od 01.01.2024. godine do 31.12.2024.
godine. Planom su definirani ciljevi Razvojne agencije Zagreb, a za provedbu glavnih pojedinacnih
aktivnosti utvrdeni su mjerljivi pokazatelji.

Opisni dio Plana rada za 2024.godinu koncentriran je oko temeljnih promjena koje ¢e se dogoditi
tijekom godine, a koje su s jedne strane uvjetovane iskazanom potrebom osnivaca, Grada Zagreba, za
snaznijim angazmanom Razvojne agencije Zagreb na razvoju, pripremi i provedbi projekata od znacaja
zagrad, i s druge promjenom nacina financiranja od strane Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova
EU te pradenjem rezultata Razvojne agencije Zagreb kao regionalnog koordinatora radi pravdanja

koristenja financiranja iz tehnicke pomodi.

1. RAZVOJNA AGENCIJA ZAGREB U SVOISTVU
REGIONALNOG KOORDINATORA

Javna ustanova “Razvojna agencija Zagreb za koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja” (dalje u
tekstu: RAZ) osnovana je u skladu sa Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN br.
147/14, 123/17, 118/18) Odlukom Gradske skups$tina Grada Zagreba donesenom na 13. sjednici, 24.
svibnja 2018. godine.

Osnivac RAZ je Grad Zagreb, a osnovana je kao javna ustanova za poslove regionalnog koordinatora, s
ciliem ucinkovite koordinacije i poticanja regionalnog razvoja za podrucje jedinice podrucne
(regionalne) samouprave odnosno Grada Zagreba.

Uspostavom sustava za rad regionalnih koordinatora te osnaZivanjem poloZaja regionalnih
koordinatora kao javnih ustanova za koordinaciju provedbe politike regionalnoga razvoja na
regionalnoj razini ostvaruje se klju¢na spona izmedu sredisnje razine odlucivanja te razine regionalne i
lokalne samouprave te time i poticanje razvoja na regionalnoj i lokalnoj razini.

Za ucinkovito i djelotvorno obavljanje poslova propisanih Zakonom o regionalnom razvoju Republike
Hrvatske, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (u daljnjem tekstu: MRRFEU)
provelo je u prosincu 2023. godine postupak akreditacije RAZ kao regionalnog koordinatora za Grad
Zagreb.

Temeljem ¢l. 26. Zakona o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN br. 147/14, 123/17,118/18) i
¢l. 17. i 18. Pravilnika o provedbi postupka akreditacije regionalnih koordinatora (NN br. 24/18),

MRRFEU je donijelo pozitivnu odluku o statusu regionalnog koordinatora RAZ.
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Djelatnosti RAZ su aktivnosti povezane s:
- koordinacijom i poticanjem regionalnog razvoja,
- koordinacijom strateskog razvoja Grada Zagreba kroz izradu i pracenje provedbe strateskih,
razvojnih i provedbenih dokumenata,
- provedbom aktivnosti ja¢anja kapaciteta tijela Grada Zagreba za pripremu i provedbu razvojnih
projekata, te
- pruZanjem struéne pomodi javnopravnim tijelima i/ili javhim ustanovama s podrucja Grada
Zagreba u pripremi i provedbi razvojnih projekata od interesa za Grad Zagreb.
Polazeéi od okvirne namjene sredstava tehnicke pomoéi MRRFEU za regionalne koordinatore i
prepoznate potrebe daljnjeg ja¢anja kapaciteta regionalnih koordinatora, a kako bi mogli biti kvalitetna
podrska korisnicima na regionalnoj odnosno lokalnoj razini, MRRFEU je uspostavilo Radnu skupinu
safinjenu od predstavnika Ministarstva, predstavnika Hrvatske zajednice Zupanija te predstavnika
regionalnih koordinatora prema NUTS Il regijama, koja je usuglasila kriterije za raspodjelu dostupnih
bespovratnih sredstava za regionalnog koordinatora. Pregovori su rezultirali novim modelom
financiranja regionalnih koordinatora koji je institucionaliziran Sporazumom o dodjeli bespovratnih
sredstava u provedbi aktivnosti jacanja kapaciteta na regionalnoj i lokalnoj razini za koristenje

sredstava EU fondova (dalje u tekstu: Sporazum), potpisanim u prosincu 2023. godine.

2. CILJEVI RAZVOJNE AGENCIJE ZAGREB ZACRTANI U 2024.
GODINI

Kao glavni cilj RAZ u 2024. godini namece se pocetak transformacije RAZ u fleksibilnu projektnu
organizaciju koja bi bila konkretna podrska i partner Gradu Zagrebu, ustanovama i poduzeéima u
sustavu grada sustavu u pripremi i provedbi razvojnih projekata.
Uzimajudi u obzir obaveze prema nadleZznom ministarstvu, kao i prema osnivacu, definirani su sljededi
ciljevi za 2024. godinu:
- Jacanje kapaciteta i podizanje razine kompetencija RAZ
- Pravovremeno i stru¢no izvrSavanje pravnih i financijskih obaveza RAZ prema
osnhivacu/upravnom vijeéu i nadleznom ministarstvu/MRRFEU
- Koordinacija i poticanje regionalnog razvoja na podrucju grada Zagreba, te koordinacija
strateSkog razvoja Grada Zagreba kroz izradu i pracenje strateskih, razvojnih i provedbenih

dokumenata
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Sudjelovanje u unaprjedenju poslovnih procesa pripreme i provedbe razvojnih projekata, te
pozicioniranje RAZ kao podrske EU poslovima unutar sustava Grada Zagreba kroz razvoj,
pripremu i provedbu projekata

Otvaranje RAZ ka novim partnerstvima, suradnjama i umrezavanju, te podizanje razine
vidljivost RAZ putem direktne komunikacije sa sustavom Grada Zagreba, ciljanim skupinama i

zainteresiranom javnoscu.

2.1. JACANJE KAPACITETA | PODIZANJE RAZINE KOMPETENCIJA

RAZ

Kako bi se postigao glavni cilj, transformacija RAZ u projektnu podrsku Gradu Zagrebu, nuzno je

provesti reorganizaciju RAZ, uz izmjene, dopune i usvajanje relevantnih akata, prvenstveno Pravilnika

0 unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnika o radu i plaéama, te Statuta RAZ.

Temeljni razlozi za reorganizaciju su sljededi:

projektna podrska osnivadu, Gradu Zagrebu, odnosno angazman RAZ u gradskom sustavu na
razvojnim projektima treba biti puno intenzivniji, obuhvatniji i vidljivi;

RAZ je brojéano premala organizacija za preduboku strukturu/ustroj, te optereéena
nepotrebno velikim brojem rukovodedih pozicija;

odreden broj radnih mjesta te pripadajuc¢ih koeficijenata je potrebno uskladiti s
kompetencijama te kvalitetom isporucenih outputa (kvantitativnih i kvalitativnih) zaposlenih
na tim pozicijama;

razina fleksibilnosti organizacije te meduodjelne suradnje kao i suradnje medu zaposlenicima
treba biti na puno vecoj razini;

za zakonom i drugom aktima delegirane poslove nuzno je podi¢i razinu te osigurati
samodostatnost internih kapaciteta RAZ kako bi se smanjila potreba povremenog angaZiranja
zaposlenika sluzbi grada Zagreba (izrada Provedbenog programa; posudba zaposlenih grada
Zagreba za poslove kontrole projekata financiranih iz Fonda solidarnost),

nuznost podizanja umreZenosti i vidljivosti RAZ u lokalnoj zajednici ali i unutar sustava grada

Zagreba, pozicioniranje kao stru¢ne i kompetente projektne organizacije.

Analizom sveukupnog poslovanja i poslovnih procesa koji se odvijaju u RAZ, utvrdeno je kako

postojeéa organizacija i sistematizacija radnih mjesta ne odgovara poslovnim potrebama te da je

potrebno $to je mogucde prije provesti reorganizaciju s ciliem uskladivanja broja, strukture i

kvalifikacije radne snage po pojedinim radnim mjestima, pojedinim organizacijskim cjelinama i
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ukupno, a sve kako bi se osiguralo optimalno funkcioniranje poslovnih procesa kako u redovitim,
tako i u izvanrednim okolnostima. Reorganizacija poslovanja predstavlja preduvjet za poboljsanje
kvalifikacije radne snage i osiguranje razine kompetencija nuznih za izvrSenje obveza iz ugovorenih
poslova, kao i za nastavak financijske stabilizacije i dugoro€nog osiguravanja mogucnosti da RAZ
nesmetano vodi poslovanje u skladu sa Statutom i mjerodavnim propisima, uz istovremeno
postivanje svih preuzetih obveza financijske i druge naravi, ukljucujuéi i obvezu prema svojim
zaposlenicima.

Sve navedeno ukazuje na potrebu sustinske promjene organizacije i nacina djelovanja, koje ukljucuju

pojednostavljenje ustroja, smanjenje broja voditeljskih pozicija, fleksibilnije opise poslova, suradnju

medu odjelima, te generalno podizanje kapaciteta RAZ kao projektne organizacije.

Sadasnji ustroj RAZ strukturiran je na nacin kako pokazuje Grafikon 1.

Grafikon 1. Sadasnji organigram RAZ

Organizacijska struktura ‘ ZG RAZVO

ZVOIA
UPRAVNO VIJECE

URED
RAVNATELJA/ICE

QOdjel za strateSko QOdjel za pripremu, QOdjel za pravne,
planiranje i regionalni provedbu i pracenje financijske i opée
razvoj razvojnih projekata poslove

Upravnom vije¢u RAZ je u prosincu 2023. godine predstavljen prijedlog novog ustroja po kojem bi se
sadasnje organizacijske jedinice ureda ravnatelja/ice, odjela za stratesko planiranje i regionalni razvoj,
odjela za pripremu, provedbu i pracenje razvojnih projekata te odjela za pravne, financijske i opce

poslove, transformirale u sljedeée organizacijske jedinice (pod radnim nazivima):

- Ured ravnatelja/ice i poslovne podrske;
- Sektor razvojne podrske;

- Sektor projektne podrske.
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Jacanje kapaciteta zapocelo je brojnijim sudjelovanjem u razli¢itim edukacijama relevantnim za
poslove RAZ, te ¢e se sustavno nastaviti tijekom 2024. godine, u kojoj je osim jacanja postojecih
kapaciteta, osnazivanja timskog rada i razvoja projektnih timova, planirano i novo zaposljavanje. Plan
zaposljavanja biti ¢e predocen Upravnom vije¢u na usvajanje nakon provedene reorganizacije i nove

sistematizacije radnih mjesta.

Jacanje kapaciteta provodi se i kontinuiranom komunikacijom i suradnjom sa relevantnim sluzbama
Grada Zagreba nadleznim za ,EU poslove”, s visokoSkolskim obrazovnim institucijama, nevladinim
organizacijama, kao i kroz umrezavanje i edukacije koje provodi MRRFEU u suradnji s OECD-om u
Republici Hrvatskoj, komunikacijom s drugim razvojnim agencijama u okviru mreZe regionalnih
koordinatora, te na razini Europske unije kroz prenosenje znanja i iskustava sa razvojnima agencijama,

¢lanicama krovne organizacije EURADA.

2.2. 1ZVRSAVANJE PRAVNIH | FINANCIJSKIH OBAVEZA RAZ PREMA
OSNIVACU/UPRAVNOM VIJECU | NADLEZNOM
MINISTARSTVU/MRRFEU

Sukladno cilju transformacije RAZ koja podrazumijeva i reorganizaciju, potrebno je izmijeniti i usvojiti
niz akata, a to su: novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnik o radu
i plaéama, novi ugovori o radu, izmjena Odluke o osnivanju ili donosSenje nove Odluke, novi Statut RAZ,
izmjena Pravilnika o jednostavnoj nabavi, izmjena Pravilnika o zastiti arhivskog i dokumentarnog
gradiva te po prvi puta donijeti i Pravilnik o nagradivanju. Osim uskladivanja pojedinih akata sa
Zakonom o radu, potrebno je uskladivanje i sa Kolektivnim ugovorom Grada Zagreba, Zakonom o
proracunu, Pravilnikom o financijskom izvjeStavanju u proracunskom racunovodstvu. RAZ i dalje
nastavlja sa redovitim obvezama prema osniva¢u/Upravnom vije¢u kroz redovita izvjes¢a o radu i
statusu svih projekata i aktivnosti, kao i podnoSenje slijede¢ih dokumenata: Financijski izvjestaj za
2023. godinu, lzvjeSce o radu i financijskom poslovanju RAZ za 2023. godinu, Godisnji obracun za 2023.
godinu, Raspodjelu rezultata za 2023. godinu, redovno ispunjavanje Registra ugovora na EOJN,
Polugodisniji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana, Godisnji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana te

Izvje$cée o radu gradonacelnika.

Financijsko upravljanje, planiranje i kontrola jedan je od osnovnih preduvjeta ucinkovitog i
djelotvornog upravljanja organizacijom regionalnog koordinatora. U skladu s Odlukom o osnivanju,
sredstva za rad i obavljanje djelatnosti osiguravaju se iz proracuna Grada Zagreba, iz sredstava

ostvarenih radom i poslovanjem RAZ sukladno propisima, potporama te iz drugih izvora.
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Temeljem projekcije i delegiranih javnih ovlasti od strane Vlade Republike Hrvatske, MRRFEU i
Sredi$nje agencije za financiranje i ugovaranje programa i projekata EU u 2024. godini osigurana su
bespovratna sredstva za rad u iznosu od 593.800,00 EUR. Iz Prioritetne osi 10 - Tehni¢ka pomo¢ OP
Konkurentnost i kohezija 2014.-2020. putem provedbe projekta ,ZG razvoj“ osigurano je 163.800,00
EUR te MRRFEU sufinancira provedbu projekta ,ZG razvoj“ u bespovratnom iznosu od 95.100,00 EUR
odnosno 50% sredstva koje Agencija osigurava iz sredstva Grada Zagreba. Iz Financijskog mehanizma
EGP i Norveskog financijskog mehanizma za projekt ,,Budi STEMfluencer” osigurana su sredstva u
iznosu 20.900 EUR te novim projektom ,Tehnicka pomo¢ ZG razvoj 2021.-2027.“ iz Programa
Konkurentnost i kohezija 2021.-2027. osigurana su sredstva u iznosu 314.000,00 EUR. Prihodi iz

nadleZnog proracuna iznose 788.000,00 EUR.

Sredstva potrebna za obavljanje djelatnosti Agencije utvrduju se financijskim planom koji donosi

Upravno vijeée, na temelju prijedloga ravnatelja, u skladu s godiSnjim planom rada.

U proracunu Grada Zagreba za 2024. i projekcije za 2025. i 2026. godinu (Sluzbeni glasnik Grada
Zagreba 44/23), na razdjelu 020 Stru¢na sluzba gradske uprave, pod Glavom 02003. RAZ za
koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja, osigurana su sredstva za rad, aktivnosti i projekte

Agencije.

Ukupni financijski plan za 2024. godinu iznosi 1.381.800,00 EUR, od ¢ega se 694.000,00 EUR odnosi na
aktivnost A310401 - Redovna djelatnost proracunskih korisnika, 8.400,00 EUR na aktivnost A320401 -
Plan razvoja Grada Zagreba 2021.-2027., 288.500,00 EUR na aktivnost T320401 - Tehnicka pomoc¢ ZG
Razvoj iz OP konkurentnost i kohezija 2014.-2020. godina, 370.000,00 EUR na aktivnost T320401 -
Tehni¢cka pomo¢ ZG Razvoj iz OP konkurentnost i kohezija 2021.-2027. godina te 20.900 EUR na
aktivnost T320402 ,,Budi STEMfluencer”.

Od ukupne Tehnicke pomoci ZG Razvoj iz OP konkurentnost i kohezija 2014.-2020. godina, Grad Zagreb
sufinancira 29.600,00 EUR, MRRFEU sufinancira 95.100,00 EUR dok se na EU sredstva odnosi
163.800,00 EUR. Projekt ,,Budi STEMfluencer” financira se u iznosu od 3.300,00 EUR iz MRRFEU dok se
17.600,00 EUR odnosi na financiranje iz EU sredstva.

U 2024. godini ukupni financijski plan Agencije financira se iz Grad Zagreba u iznosu od 788.000,00 EUR
odnosno 57,03 % dok se iz ostalih izvora financira u iznosu od 593,800,00 EUR odnosno 42,97 %.

Ukupni rashodi poslovanja obuhvadaju rashode za zaposlene u iznosu od 1.187.700,00 EUR,
materijalne rashode u iznosu od 184.600,00 EUR, financijske rashode u iznosu od 600,00 EUR te

rashode za nabavu nefinancijske imovine u iznosu od 8.900,00 EUR.
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Prikaz tablice prijedloga financijskog plana za 2024. godinu, razvrstani prema proracunskim
klasifikacijama (organizacijska, ekonomska, programska, klasifikacija po izvorima financiranja) daju se

kako slijedi:
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Pozicija Naziv Iznos 2024
lzvor 1.1. OPCI PRHODI | PRIMICI 788.000,00
67 Prihodi iz nadleznog proracuna i od HZZO-a temeliem ugovornih 788.000,00
lzvor 3.1. VLASTITI PRIHODI 0,00
64 Prihodi od imovine 0,00
lzvor 5.2. POMOCI IZ DRUGIH PRORACUNA 98.400,00
63 Pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna 78.400,00
92 Rezultat poslovanja 20.000,00
lzvor 5.6. POMOCI TEMELJEM PRIJENOSA EU SREDSTAVA 495.400,00
63 Pomoci iz inozemstva i od subjekata unutar opéeg proracuna 365.400,00
92 Rezultat poslovanja 130.000,00
Program A023104 JAVNA UPRAVA | ADMINISTRACIA 694.000,00
Aktivnost A023104A310401 REDOVNA DJELATNOST PRORACUNSKIH KORISNIKA 694.000,00
lzvor 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI 694.000,00
31 Rashodi za zaposlene 672.500,00
32 Materijalni rashodi 20.900,00
34 Financijski rashodi 600,00
Program A023204 STRATESKO PLANIRANJE | RAZVOJ GRADA 687.800,00
Aktivnost A023204A320401 PLAN RAZVOJA GRADA ZAGREBA 2021.-2027. 8.400,00
lzvor 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI 8.400,00
32 Materijalni rashodi 6.000,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 2.400,00
Aktivnost A023204T320401 TEHNICKA POMOC ZG RAZVQJ IZ OP KONKURENTNOST | 288.500,00
lzvor 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI 29.600,00
31 Rashodi za zaposlene 9.500,00
32 Materijalni rashodi 19.100,00
41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 0,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1.000,00
lzvor 5.2. POMOCI IZ DRUGIH PRORACUNA 95.100,00
31 Rashodi za zaposlene 75.000,00
32 Materijalni rashodi 20.100,00
lzvor 5.6. POMOCI TEMELJEM PRIJENOSA EU SREDSTAVA 163.800,00
31 Rashodi za zaposlene 54.000,00
32 Materijalni rashodi 104.300,00
41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 0,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 5.500,00
Aktivnost A023204T320402 BUDI "STEMFLUENCER" 20.900,00
lzvor 5.2. POMOCI IZ DRUGIH PRORACUNA 3.300,00
31 Rashodi za zaposlene 1.100,00
32 Materijalni rashodi 2.200,00
41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 0,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 0,00
lzvor 5.6. POMOCI TEMELJEM PRIJENOSA EU SREDSTAVA 17.600,00
31 Rashodi za zaposlene 5.600,00
32 Materijalni rashodi 12.000,00
41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine 0,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 0,00
Aktivnost A023204T320403 TEHNICKA POMOC ZG RAZVOJ 2021. - 2027. 370.000,00
lzvor 1.1. OPCI PRIHODI | PRIMICI 56.000,00
31 Rashodi za zaposlene 56.000,00
lzvor 5.6. POMOCI TEMELJEM PRIJENOSA EU SREDSTAVA 314.000,00
31 Rashodi za zaposlene 314.000,00

Vo]
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Tijekom 2023. godine voden je niz konzultacija MRRFEU s regionalnim koordinatorima, s ciljem
pronalazenja novog modela financiranja regionalnih koordinatora te je 06.prosinca 2023. godine

potpisan Sporazum.

Umjesto dosadasnjih 5,1 mil. EUR (odnosno EU dio: 4,3 mil. EUR, za 55 mjeseci) Sporazumom je

predvidena ukupna alokacija za RAZ od 787.460,82 EUR (za razdoblje od 2 godine).
Aktivnosti koje su prihvatljive za povlacenje financiranja MRRFEU su:

- PruZanje stru¢ne pomodi javnopravnim tijelima i/ili javnim ustanovama s podrucja grada
Zagreba kojima su osnivali RH ili Grad Zagreb u pripremi razvojnih projekata

- Pruzanje stru¢ne pomodi javnopravnim tijelima i/ili javnim ustanovama s podrudja grada
Zagreba kojima su osnivaci RH ili Grad Zagreb u provedbi razvojnih projekata

- Provedba mjera informiranja i obrazovanih aktivnosti o EU fondovima za Grad Zagreb i ostale
pravne osobe s podrucja Grada

- lIzrada zupanijskih razvojnih strategija i drugih strateskih i razvojnih dokumenata za podrucje
grada Zagreba, strucnii savjetodavni poslovi u vezi s provedbom Zupanijske razvojne strategije
i ostalih razvojnih i provedbenih dokumenta za podrucje grada Zagreba te izvjeStavanje o

njihovoj provedbi
Pracenje uspjesne provedbe aktivnosti odreduju dva pokazatelja:

1. Broj razvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije javnopravnih tijela i javnih ustanova s
podrucja Zupanije kojima su osnivac¢i RH ili grad Zagreb pripremljenih uz struénu pomoc
regionalnog koordinatora (pokazatelj za RAZ: 25 projekata do kraja 2025. g.).

2. Brojrazvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije javnopravnih tijela i javnih ustanova s
podruéja Zupanije kojima su osniva¢i RH ili grad Zagreb za Ciju provedbu je regionalni

koordinator pruzio struénu pomo¢ (pokazatelj za RAZ: 10 projekata do kraja 2025. g.).

Pladanje ce se vrsiti u 4 obroka, po 25% od ukupne alokacije, i to u oZujku i studenom 2024. godine, te
svibnju i studenom 2025. godine. Za neostvarenje pokazatelja rezultata smanjuje se iznos isplate po

obroku za postotak neostvarenih ciljnih vrijednosti pokazatelja 1i 2.

Sve navedeno ukazuje na potrebu snaznog angaZmana RAZ na pripremi i provedbi projekata, i radi
ostvarenja pokazatelja koji ¢e omoguciti financiranje dijela plaéa zaposlenika na poslovima u okviru
prihvatljivih aktivnosti. Novi nacin financiranja zapravo i podrazumijeva visoku razinu kompetencija

zaposlenika, kao i funkcionalnu organizaciju.
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Buduci da drugi, tredi i Cetvrti obrok isplate podrazumijeva ostvarenje Opceg uvjeta 1. (broj zaposlenih)
i ostvarenje zbroja ciljnih vrijednosti pokazatelja rezultata 1. i 2. (broj projekata u pripremi i provedbi)
u 100%-tnom iznosu, te svako neispunjavanje navedenog smanjuje isplatu za postotak neostvarenja
ciljnih vrijednosti, u narednom razdoblju potrebno je fokusirati se na jacanje uloge Agencije u pripremi
i provedbi proejkata kroz jacanje suradnje s postoje¢im korisnicima, privlacenje novih korisnika te

podizanje razina kompetencija postojecih i novih zaposlenika za pripremu i provedbu projekata.

2.3. KOORDINACIA I POTICANJE REGIONALNOG RAZVOJA NA
PODRUCIU GRADA ZAGREBA, TE KOORDINACIJA STRATESKOG
RAZVOJA GRADA ZAGREBA KROZ IZRADU | PRACENJE
STRATESKIH, RAZVOJNIH | PROVEDBENIH DOKUMENATA

Agencija koordinira proces pripreme i pracenja provedbe akata strateskog planiranja temeljem ZRR-a
i ZSSPUR-a. Temeljem ZRR-a priprema, koordinira i provodi razvojne projekte od vaznosti za podrucje
Grada Zagreba te potic¢e suradnju na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini s ciljem

provedbe politike regionalnog razvoja i ravhomjernog razvoja Grada Zagreba.

Takoder, Agencija sudjeluje u provedbi programa MRRFEU, kao ministarstva nadleznog za regionalni
razvoj, te drugih sredisnjih tijela drzavne uprave koji se odnose na ravnomjerniji regionalni razvoj.

Aktivnosti koje se planiraju provoditi su:

praéenje provedbe Plana razvoja Grada Zagreba za razdoblje do kraja 2027.

- poticanje urbanog razvoja

- sudjelovanje u aktivnostima vezanim za pracenje provedbe Strategije razvoja Urbane
aglomeracije Zagreb za razdoblje do kraja 2027.

- suradnja s drugim regionalnim koordinatorima radi pripreme i provedbe zajednickih
projekata

- provedba razvojnih programa Grada Zagreba za koje osnivac ovlasti Agenciju te provedba

razvojnih programa ministarstava i drugih sredisnjih tijela drzavne uprave koji se odnose

na ravnomjerniji regionalni razvoj sukladno prenesenim ovlastima na Agenciju

Clankom 35. ZSSPUR-a definirano je da koordinaciju poslova strate$kog planiranja na razini jedinice
podrucne (regionalne) samouprave obavlja regionalni koordinator. Plan razvoja Grada Zagreba za
razdoblje do kraja 2027. godine (u daljnjem tekstu: PRGZ) srednjorocni je strateski dokument koji se
izraduje u skladu s zakonskim okvirom iz podrucja strateSkog planiranja i regionalnog razvoja. Prijedlog

Plana razvoja Grada Zagreba za razdoblje do kraja 2027. izradila je Razvojna agencija Zagreb za
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koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja, akreditirani regionalni koordinator za Grad Zagreb, koja
je bila nositelj i koordinator svih aktivnosti u postupku izrade u suradnji sa svim gradskim upravnim
tijelima i drugim dionicima razvoja. U okviru izrade Plana razvoja Grada Zagreba proveden je postupak
strateSke procjene utjecaja na okolis koji je ukljudio i poglavlje Glavne ocjene prihvatljivosti Plana
razvoja Grada Zagreba za ekoloSku mrezu. Preduvjeti donoSenja Plana razvoja Grada Zagreba su
prethodno pribavljena misljenja MRRFEU i Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja, kao i

Partnerskog vije¢a Grada Zagreba.

Usvajanje Plana razvoja Grada Zagreba ocekuje se na sjednici Gradske skupstine Grada Zagreba 25.
sijeCnja 2024. godine. RAZ ¢e izradivati izvjeS¢a o provedbi Plana razvoja te, organizirati sjednice
Partnerskog vijec¢a (prema pravilniku Partnersko vijece odrzava minimalno dvije sjednice godisnje) te
takoder obavljati administrativne i struéne poslove za potrebe Zupanijskog partnerstva.. U okviru

pracenja provedbe raditi ¢e se na promociji i diseminaciji Plana razvoja nakon njegovog donosenja.

Osim aktivnosti usmjerenih pripremi i pracenja strateskog dokumenta za programsko razdoblje, RAZ
¢e kontinuirano pratiti zakonsku regulativu i nacionalne strateske dokumente iz predmetnog podrucja
kako bi se unaprijedio sustav strateSkog planiranja i upravljanja razvojem. Pritom ¢e se osigurati
potrebna hijerarhijska uskladenost strategija, prvenstveno s Nacionalnom razvojnom strategijom
Republike Hrvatske do 2030. Takoder, Agencija ¢e izdavati misljenja o uskladenosti inicijativa /

prijedloga projekata s Planom razvoja Grada Zagreba i drugim aktima strateskog planiranja.

Na temelju Zakona o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Narodne
novine 123/17i151/22), Grad Zagreb je, kao teritorijalna jedinica s dualnim statusom Zupanije i grada,
donio Provedbeni program Grada Zagreba za razdoblje od 2021. do 2025. godine te sukladno Pravilniku
o rokovima i postupcima praéenja i izvjeStavanja o provedbi akata strateSkog planiranja od nacionalnog
znacaja i znacaja za jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave (Narodne novine 44/23),
izvjeS€uje o izvrSenju Provedbenog programa Grada Zagreba. Godisnje izvjeS¢e o provedbi
Provedbenog programa Grada Zagreba je izvjeS¢e o napretku u provedbi mjera, aktivnosti i projekata
te ostvarivanju pokazatelja rezultata definiranih Provedbenim programom Grada Zagreba, ukljucujudi
i podatke o utroSenim proracunskim sredstvima za provedbu pojedinih mjera, te zakljuak o
ostvarenom napretku i preporuke za unaprjedenje. Provedbeni program Grada Zagreba, kao
kratkorocéni akt strateSkog planiranja i mandatni dokument Gradonacelnika, osigurava provedbu
posebnih ciljeva utvrdenih Planom razvoja Grada Zagreba, Ciji je strateski okvir usuglasen s Partnerskim
vijeéem Grada Zagreba, kao i strateskih ciljeva utvrdenih Nacionalnom razvojnom strategijom

Republike Hrvatske do 2030. godine.
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Putem mreZe regionalnih koordinatora RAZ ce tijekom 2024. godine aktivno sudjelovati u najavljenim
izmjenama Zakona o regionalnom razvoju, te u okviru suradnje sa MRRFEU i drugim tijelima nacionalne
razine aktivno zagovarati interese najvece lokalne samouprave, Grada Zagreba i razvojnih dionika s

podrucdja grada.

2.4. UNAPRIJEDENJE POSLOVNIH PROCESA PRIPREME | PROVEDBE
RAZVOINIH PROJEKATA, TE POZICIONIRANJE RAZ KAO
PODRSKE EU POSLOVIMA UNUTAR SUSTAVA GRADA ZAGREBA

Poslovi regionalnog koordinatora ukljucuju poslove pripreme, provedbe i praéenja razvojnih projekata
sufinanciranih sredstvima Europske unije odnose se na pruZanje strucne, tehnicke i savjetodavne
pomodi u pripremi i provedbi programa potpore i/ili razvojnih projekata javnopravnim tijelimai javnim
ustanovama s podrucja Grada kojima su osnivaci Republika Hrvatska ili Grad te koji su od interesa za
razvoj Grada i sufinancirani su sredstvima iz strukturnih i investicijskih fondova Europske unije te

zajednickih razvojnih projekata od interesa za razvoj vise Zupanija.

Priprema projekata odnosi se na projekte koje je Grad Zagreb identificirao kao strateske i/ili projekte
gdje se ocekuje sudjelovanje regionalnog koordinatora te se aktivnosti odnose na pripremu projektne
i natjecajne dokumentacije za potrebe Grada Zagreba, javnopravnih tijela i javnih ustanova s podrucja
svoje Zupanije kojima su osnivaci Republika Hrvatska ili Grad Zagreb. Ti poslovi mogu biti: upravljanje i
koordinacija procesima tehnicke pripreme projekta (tehnicka dokumentacija); izrada (dijela) studije
troSkovai koristi, studije izvodljivosti, izrada poslovnog planaiili investicijske studije; istrazivanje trzista,
izrada projektno - intervencijske logike (ciljevi, rezultati, outputi, indikatori, plan rada, proracun
projekta), izrada prijavnog obrasca i pripadajuc¢e dokumentacije prema pozivu, prikupljanje dodatne

dokumentacije i dr.

U poglavlju 2.2. navedeno je $to od aktivnosti pripreme i provedbe moZe biti i prihvatljiv troSak za
dobivanje financiranja iz tehnicke pomodéi MRRFEU, medutim potrebno je naglasiti da je rijec iskljuivo
o pripremnim i provedbenim aktivnostima u okviru ESI fondova, dok se poslovi u okviru Programa
zajednice ne smatraju prihvatljivim troskom. Kako je rije¢ o nekim od programa koji nose moguénost
rada na projektima od interesa za grad, te projektima koji RAZ mogu pomodi i u podizanju kompetencija
ali i prebacivanju financiranja dijela placa kako ne bi bile financirane iskljucivo iz proracuna Grada
Zagreba, RAZ ¢e manjim dijelom kapaciteta biti angaZirana i na takvoj vrsti projekata (osobito u

programima HORIZON i LIFE).
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Sve gore navedeno uvelike je ovisno o dogovoru o suradnji na ,EU poslovima“! unutar gradskog

sustava, prvenstveno s EU sektorom Struc¢ne sluzbe Grada Zagreba, s kojima je potrebno dogovoriti

sljedede:

nacin mapiranja potreba sustava, raspoloZivih i potrebnih kapaciteta te kompetencija,
model komunikacije, suradnje i raspodjele poslova i
utvrdivanje procedura suradnje medu svim relevantnim akterima Grada Zagreba koji se bave

EU poslovima.

Svrha dogovora bila bi:

Osigurati institucionalnu podjelu rada na EU poslovima koja ¢e omoguditi da Grad Zagreb,
ustanove i trgovacka drustva kojima je on osnivac koriste maksimalna dostupa EU sredstva za
realizaciju Zeljenih projekata te inicijativa uz optimalan angazman ljudskih resursa gradskog
sustava i smanjenje angazmana vanjskih konzultanata

Unaprijediti koordinaciju te smanijiti preklapanja razliCitih aktera Grada Zagreba pri radu na EU
poslovima, usustaviti pristup rada na EU projektima kroz cijelu gradsku upravu, ustanove i
poduzeca

Uspostaviti ,EU tim“ na razini gradskog sustava s ciljem kontinuirane komunikacije o
natjecCajima, pripremi i provedbi, aZuriranju potreba i prijavama (koji podnosi mjesec¢no
izvjesce gradskim celnicima)

Rasteretiti pojedinacne organizacijske jedinice kroz ciljanu medusobnu suradnju i funkcionalnu
podjelu poslova

Uspostaviti shemu suradnje koja omogucuje potencijalnim korisnicima (GU, ustanove,
poduzeca i dr.) automatsko prepoznavanje koja organizacijska jedinica je odgovorna za
odredeni segment rada na EU projektima

Kontinuirano podizati kapacitete relevantnih aktera putem edukacija, razmjene informacija,
znanja i iskustava, razvijati specijalizirane kapacitete i know-how u pojedinacnim
organizacijskim jedinicama te snaznije povezivati razlicite resore angazmanom struénjaka
gradskog sustava kroz projektne timove formirane za odredene projekte

Unaprijediti interne poslovne procese pripreme i provedbe projekata financiranih EU

sredstvima

Ylzraz “EU poslovi” obuhvaéa $iri spektar poslova vezanih uz EU projekte i bespovratna sredstva, financijske

instrumente i povratna sredstva, izradu programskih dokumenata, delegirane ovlasti u podrucju sustava

upravljanja i kontrole odredenim EU financijskim instrumentima, moguénost financiranja iz drugih izvora (poput

Financijskog mehanizma Europskog gospodarskog prostora (EGP) i Norveskog financijskog mehanizma) itd.
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- Uspostaviti funkcionalnu i jednostavnu bazu projekata (project pipeline) dostupnu

relevantnim dionicima za informiranje i aZzuriranje, sukladno dogovorenim procedurama

Relevantni akteri u ovom procesu su na prvom mjestu Stru¢na sluzba Gradske uprave - Sektor za
programe i projekte Europske unije i RAZ , kao i REGEA - Regionalna energetska agencija
Sjeverozapadne Hrvatske (za podrucje energetike i zastite okolisa), Gradski ured za obrazovanje, sport

i mlade, Gradski ured za kulturu, i drugi gradski uredi Ciji se poslovi izravno ili neizravno financiraju iz

EU izvora, ili su podrska tim poslovima u sustavu.

Kada je rije¢ o konkretnom pozicioniranju RAZ temeljem obavljenih poslova, tijekom 2023. godine od
strane RAZ pruZena je struc¢na savjetodavna pomodi vezana uz pripremu i izradu projektnih prijedloga
javnopravnim tijelima s podrucja grada Zagreba kojim su osnivaci Republika Hrvatska ili Grad Zagreb.
Navedeni projektni prijedlozi pripremali su se za otvorene pozive/natjecaje za dodjelu bespovratnih
sredstava u 2023. godini kao i za one koji ¢e se otvoriti tijekom 2024. godine. Osobito moZemo istaknuti

sljedede projekte:

-, Vudji Copor Zagreba—zelena i digitalna modernizacija ZOO” prijavljen u okviru NPOO koji se
financira iz Mehanizma za oporavak i otpornost.
Cilj projekta: Razviti novu posjetiteljsku infrastrukturu — atrakciju na otvorenome —nastambu
za vuka u sklopu ZOO-a, te time povedati broj posjetitelja ZOO-a i vratiti ga na pred-
pandemijske razine

- ,Centar za posjetitelje Botanickog vrta PMF-a” prijavljen u okviru NPOO koji se financira iz
Mehanizma za oporavak i otpornost
Cilj projekta: Obnova i modernizacija staklenika s ciljem valorizacije prirodne bastine,
autohtonih i rijetkih vrsta biljaka RH, a u svrhu povecanja raznovrsnosti turisticke ponude,
povecanja kvalitete te poticanja odrzivog turizma i razvoja javne turisticke infrastrukture

- ,INDU —Inkluzivni proizvodi i metode” prijavljen u okviru NPOO koji se financira iz Mehanizma
za oporavak i otpornost
Cilj projekta: Razvoj kvalitetnih i poZeljnih inovativnih i inkluzivnih proizvoda za masovno
trziSte, trziSno pozicioniranje ustanove URIHO i prezentacija ucinkovitosti metodologije
inkluzivnog dizajna.

- ,LOKALSEED“ prijavljen u okviru programa Interreg ADRION (IPA Adriatic lonian)
Cilj projekta: Stvoriti mrezu inovacijskih inkubatora u manjim lokalnim mjestima, gdje mladi
mogu nauditi znanja i vjeStine za privlaenje resursa, pripremu i provedbu projekata

usmjerenih rjeSavanju socijalnih i ekoloskih sadrzaja.
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,TWIN SYNERGIES” prijavljen u okviru programa HORIZON (Obzor)

Cilj projekta: Jacanje kapaciteta u inovativnosti i konkurentnosti u podrucju R&D putem
transfera znanja kreiranjem tailor-made aktivnosti ukljucivanjem znanstvene, lokalne i
poduzetnicke zajednice.

,Revitalizacija zagrebacke Uspinjace” prijavit ¢e se u okviru Integriranog teritorijalnog
programa 2021. —2027.

Cilj projekta: Revitalizacija uspinjace kao kulturne bastine na odrZiv nacin, u skladu sa Zakonom
0 zastiti i o¢uvanju kulturnih dobara, koja integracijom razli¢itih komponenti i povezanih
aktivnosti osigurava unaprjedenje upravljanja kulturnom bastinom s ciliem doprinosa
odrzivom razvoju na lokalnoj i regionalnoj razini.

,Green Infrastructure for Forest and Trees (GIFT)” provodi u okviru program Interreg Europe
2021.-2027.

Cilj projekta: Promicanje Suma i zelenila, u europskim politikama za implementaciju zelene
infrastrukture, bioraznolikosti, ublaZavanja i prilagodavanja klimatskim promjenama.

,Budi STEMfluencer” provodi u okviru programa Financijski mehanizam Europskog
gospodarskog prostora (EGP) i Norveski financijski mehanizam Cilj projekta: Modernizirati,
obnoviti, adaptirati i osposobiti ukupno 6 STEM modernih ucionica u tri osnovno Skole te ih
opremiti potrebnom opremom koja je preduvjet za uvodenje STEM-a u redovnu nastavu i

izvannastavne aktivnosti.

Upravo kroz pripremu razvojnih projekata ojacala se dosadasnja dobra suradnja i stvorila nova

partnerstva:

- Gradski ured za kulturu i civilno drustvo

- Gradski ured za mjesnu samoupravu, promet, civilnu zastitu i sigurnost

- Gradski ured za obrazovanje, sport i mlade

- Zagrebacki elektricni tramvaj (ZET)

- Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom (URIHO)

- Ustanova za upravljanje sportskim objektima

- Arhitektonski fakultet u Zagrebu

- Sveuciliste Algebra

- Udruga za popularizaciju znanosti, tehnologije, kulture, edukaciju i odrZivi razvoj drustva

(MUZZA).

16



PLAN RADA | GODISNJI FINANCIJSKI PLAN ZA 2024. godinu

Osim pruZanja savjetodavne tehnicke pomoci, RAZ sudjeluje u daljnjem jacanju i pozicioniranju Grada
Zagreba kao inovativne regije koja tezi jacanju koordinacije i usmjerenosti svojih ulaganja i politika u
istrazivanje i inovacije na regionalnoj razini kao i sudjelovanje na meduregionalnim inovacijskim
projektima, ukljucujuéi deep-tech inovacije povezane s klju¢nim prioritetima EU-a. U tom smislu, Grad
Zagreb temeljem prijave RAZ uvrSten je na mapu regionalnih inovacijskih dolina u podrucju:
,Smanjenja ovisnosti o fosilnim gorivima“. Cilj regionalnih inovacijskih dolina (Regional Innovation
Valley) u okviru programa HORIZON EIE (European Innovation Ecosystems), ojacati i unaprijediti
europske inovacijske ekosustave, povezujuci sve teritorije Europske unije, kako bi se odgovorilo na

goruce drustvene izazove i potaknula jac¢a kohezija izmedu svih nadleznih dionika.

U tom smislu, potrebno je daljnje jacane administrativnih kapaciteta svih nadleznih dionika Grada
Zagreba pa ¢e temeljem prijave RAZ, Grad Zagreb dobiti tehni¢ku podrsku u obliku potpora i pomoci
za potporu talentima u okviru programa ,Harness Talents Empower Regions”. Platforma za
iskoristavanje talenata (Harnessing Talent Platform - HTP), pruzZit ¢e potporu regijama u suocavanju s
posljedicama demografskih promjena i ublazavanju izazova povezanih s padom tercijarno obrazovanog
stanovniStva. Provedbom navedenog projekta izradit ée se strateski dokument koji ¢e identificirati
uzroke odljeva mozgova i usmjeriti se na razvoj visokoobrazovanih djelatnosti s ciljem poticanja

zaposljavanja, dodatnog obrazovanja radnika i o¢uvanja radnih mjesta.

Posao kojim se RAZ nastavlja baviti i tijekom 2024. godine odnosi se na Fond solidarnosti EU (dalje u
tekstu: FSEU) kojim se pokusavaju ucinkovito rijesiti posljedice prirodnih katastrofa, medu koje spada

i teski potres koji je pogodio je Grad Zagreb 2020. godine.

Vlada Republike Hrvatske (dalje u tekstu: VRH) je na sjednici odrzanoj 12. studenoga 2020. godine
donijela Odluku o nacinu raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz FSEU-a odobrenih za
financiranje sanacije Steta od potresa na podrucju Grada Zagreba, Krapinsko-zagorske Zupanije i
Zagrebacke Zupanije, te o imenovanju i odredivanju zaduZenja nacionalnog koordinacijskog tijela, tijela
odgovornih za provedbu financijskog doprinosa (dalje u tekstu: TOPFD) i neovisnog revizorskog tijela

(,Narodne novine”, br. 125/20). U skladu s Odlukom VRH Grad Zagreb odreden je kao TOPFD.

Grad Zagreb i Agencija su 04. veljace 2021. godine sklopili Sporazum o obavljanju delegiranih i s njima
povezanih zadaca i aktivnosti raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz Fonda solidarnosti
Europske unije odobrenih za financiranje sanacije Steta od potresa na podruc¢ju Grada Zagreba.
Odlukom o izmjeni i dopuni odluke o nacinu raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz Fonda
solidarnosti Europske unije od 27. svibnja 2022. godine, RAZ imenovana je Tijelom odgovornim za

provedbu financijskih doprinosa za podrucje Grada Zagreba za 3 Poziva.
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Agencija je do kraja 2023. godine odobrila ZNS-ove za ukupno 154 operacije u okviru sva tri Poziva: 1.
Poziva na dodjelu bespovratnih sredstava Vracanje u ispravno radno stanje infrastrukture i pogona u
podrucju obrazovanja oSteéenih u potresu na podrucju Grada Zagreba, 2. Poziva na dodjelu
bespovratnih sredstava Vraéanje u ispravno radno stanje infrastrukture i pogona u podrucju prijevoza
ostecenih u potresu na podrucju Grada Zagreba te CiS¢enje podrucja pogodenih katastrofom,; 3. Poziva
na dodjelu bespovratnih sredstava Vrac¢anje u ispravno radno stanje infrastrukture i pogona u podrucju

vodoopskrbe i upravljanja otpadnim vodama ostecenih u potresu na podrucju Grada Zagreba .

Ukupna vrijednost bespovratnih sredstava odobrenih u Fondu solidarnosti iznosi 152,8 mil. EUR: 68
mil. EUR za infrastrukturu iz podrucja obrazovanja, 81 mil. EUR za infrastrukturu iz podrucja prijevoza

i CiS¢enje podrucja pogodenih katastrofom te 3,8 mil. EUR za vodoopskrbu i odvodnju.

Temeljem odluke Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja o izravnoj dodjeli bespovratnih
sredstava Gradu Zagrebu za provedbu cjelovite obnove, Gradu Zagrebu odobreno je financiranje 8
operacija iz podrucja obrazovanja iz Mehanizma za oporavak i otpornost ukupne vrijednosti 39,4 mil.

EUR.

Takoder, nastavno na Odluku o nastavku financiranja projekata zapocetih iz Fonda solidarnosti
Europske unije iz sredstava drzavnog proracuna Republike Hrvatske Gradu Zagrebu odobreno je 17,3
mil. EUR iz Drzavnog proracduna za 15 operacija iz podrucja obrazovanja, prijevoza i vodoopskrbe i

odvodnje.

Slijedom navedenog, a buduci da se oc¢ekuje da sve operacije zavrse do kraja 2024. godine, ukupno ¢e

u kontroli tijekom 2024. biti 23 operacije vrijednosti 56,7 mil. EUR.

2.4. OTVARANJE | UMREZAVANJE RAZ, TE PODIZANJE RAZINE
VIDUIVOSTI DJELOVANJA RAZ

Paralelno sa jacanjem suradnje i razine vidljivosti poslova RAZ u okviru sustava Grada Zagreba, RAZ se
nuzno mora viSe otvoriti kao organizacija, umrezavajuéi se ne samo sa srodnim organizacijama na
regionalnoj, nacionalnoj i europskoj razini, nego i sa razvojnim dionicima na podrucju Grada Zagreba s
kojima je potrebno i prirodno suradivati. Prostor suradnje koji jedva da je zapocet u dosadasnjim ,,EU
poslovima“ Grada Zagreba na prvom mjestu obuhvaéa akademsku zajednicu, sa svim moguénostima

koje EU programi pruZaju u suradnji lokalne uprave i znanstveno-istrazivackih sudionika. Programsko
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podrucje suradnje generalno se odnosi na Zeleni plan Europske Unije, Novi Europski Bauhaus i mnoge

druge prilike koje mogu znacajno podici razinu razvoja, pripreme i provedbe gradskih projekata.

Kada je rijec o komunikacijskim aktivnostima, njima je cilj prenoSenje i zagovaranje stava o koristima
koje razvojne politike EU i RH, odnosno njihova provedba kroz razvojne projekta, donosi Gradu Zagrebu

i drustvu.

Ciljne skupine kojima se Agencija kao regionalni koordinator obraca su Grad Zagreb, javnopravna tijela
i javne institucije kojima je osniva¢ Grad Zagreb, nositelji politike regionalnog razvoja, mediji,
organizacije civilnog drustva i gradani. Dogadanjima kao Sto su konferencije, info dani, edukativne
radionice, predavanja, webinari, i sl. ostvariti ¢e se direktno informiranje i komunikacija s ciljanim
skupinama i zainteresiranom javnoSc¢u. S ciljem osuvremenjivanja, ali i postizanja vece razine
prepoznatljivosti RAZ, tijekom 2024. godine pristupiti ¢e se redizajnu vizualnog identiteta i web

stranice.
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3. PRACENJE PLANA RADA U 2024. GODINI

U tablicnom prikazu su uz svaki cilj navedene planirane aktivnosti te pokazatelji s vrijednostima, vremenskim okvirom te odgovornom organizacijskom

projektnim ciklusom

jedinicom.
ODJEL ODGOVORAN
CiL) ZL;‘I)\;I‘II?;ZI;/[\);zTIVNOST POKAZATEL) VRUEDNOST PERIOD ZA PROVEDBU
— AKTIVNOSTI
Novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i
. o L 1 Q1
sistematizaciji radnih mjesta
Novi Pravilnik o radu i placama 1 Q1
Transformacija RAZ u Novi Statut RAZ 1 Q1 )
fleks‘?llmf.proj?anu . Reorganizacija RAZ uz Pravilnik o nagradivanju 1 Q1 Ra\l/n.at'eljlcg
organizaciju koja je podrska donogenje/usvajanje — - - pomocnici, Odjel za
gradskom sustavu u re/evantfvih akaéa 4 Pravilnik o jednostavnoj nabavi 1 Q1 pravne, financijske i
pripremi i provedbi Novi ugovori o radu 1 Q1 opce poslove
razvojnih projekata. Izmjena Odluke o osnivanju/Nova Odluka o 1 al
oshivanju
Pravilnik o zastiti arhivskog i dokumentarnog
. 1 Q1
gradiva
o o Zaposljavanje vjezbenika 2 Q2 .
Kontinuirano podizanje o - — - Ravnateljica,
) Zaposljavanje zamjenice/zamjenika 1 Q2 .
kapaciteta RAZ-e — - pomocnici
Ostalo zaposljavanje 3 Q2
Jatanje kapaciteta i Podizanje razine znanja, Novi Plan edukacija 1 Ql Ravnateljica,
podizanje razine vjestina i kapaciteta Pohadane edukacije 12 Q1-Q4 pomocnici, Odjel za
kompetencija RAZ zaposlenika u kontekstu Broj zaposlenika koji su se educirali (minimalno pravne, financijske i
regionalnog razvoja, 20) 20 opce poslove, Odjel
strateskog planiranja i za stratesko
upravijanja programskim i | Qrganizirane edukacija in-house 4 Ql-Q4 planiranje i

regionalni razvoj,
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Odjel za pripremu,
provedbu i pracenje
razvojnih projekata

provedbenih dokumenata

dokumenata

do 2025. godine

Plan rada za 2024. godinu 1 Ql
Revidiran Financijski plan za 2024. godinu 1 Ql
Plan nabave za 2024. godinu i eventualne izmjene 1 Ql-Q4
) y Financijski izvjeStaj za 2023. godinu 1 Ql
.Pra\iovrer.neno : sjcru.cno IzvjeSce o radu i financijskom poslovanju RAZ za .
izvrSavanje pravnih i . .. L . 1 Q1 Ravnateljica,
) I Financijsko planiranje, 2023. godinu viatelite
financijskih obaveza RAZ o L R " - pomocnici, Odjel za
L upravljanje i pracenje Godis$nji obracun za 2023. godinu Q1 ) . .
prema osnivacu/upravnom oslovania - - pravne, financijske i
vijecu i nadleznom p ) Raspodjela rezultata za 2023. godinu Ql opce poslove
ministarstvu/MRRFEU Registar ugovora Q1-Q4
Polugodidnji izvjestaj o izvrSenju financijskog 1 a3
plana
Godisnji izvjestaj o izvrsenju financijskog plana Q4
IzvjeSce o radu gradonacelnika Q3iQ4
Provedba Sporazuma o ..
. . Ravnateljica,
dodjeli bespovratnih L .
. . pomocnici, Odjel za
S sredstava za aktivnosti . S
Koordinacija i poticanje . . . . . pravne, financijske i
. . jacanja kapaciteta na Izraden Zahtjev za isplatu bespovratnih sredstava , .
regionalnog razvoja na . - S 2 Ql; Q4 opce poslove, Odjel
.. regionalnoj i lokalnoj razini prema MRRFEU Y
podrucju grada Zagreba v za stratesko
(za koristenje sredstava EU N
. . planiranje i
fondova) potpisanog izmedu regionalni razvoi
RAZ i MRRFEu-a 8 :
Koordinacija strateskog Struéni | savietodavni poslovi Usvojen Plan razvoja Grada Zagreba za razdoblje 1 a1
razvoja Grada Zagreba kroz trucni i savjetodavni posiovi | 4o 2027. godine
. . .. u vezi s provedbom . v . . . Y
izradu i pracenje provedbe v .. . Izradeno izvjesée o provedbi Plana razvoja Grada Odjel za stratesko
y o . Zupanijske razvojne . . 1 Q3-Q4 e
Zupanijskih razvojnih I . - Zagreba za razdoblje do 2027. godine planiranje i
o . strategije i ostalih strateskih, X X .
strateglj.a | 05ta|'_h o razvojnih i provedbenih Izradeno izvje$ée o provedbi Provedbenog regionalni razvoj
strateskih, razvojnih i programa Grada Zagreba za razdoblje od 2021. 1 Q1
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Aktualizacija statusa

AZuriran status strateskih projekata (pracenje

Odjel za stratesko
planiranje i
regionalni razvoj,

povezanih zadaca i
aktivnosti raspodjele
bespovratnih financijskih
sredstava iz Fonda
solidarnosti EU

Yy . . . 2 1-Q4 - .
strateskih projekata pripreme i provedbe) Ql-Q Odjel za pripremu,
provedbu i pracenje
razvojnih projekata
Mapiranje kapaciteta za EU
poslove i dr. poslove vezano | Pregled kapaciteta za EU poslove GZ (baza osoba, QL-Q2 Odjel za stratesko
Unaprjedenje poslovnih za razvojne projekte nadleZnosti, referenci) planiranje i
procesa pripreme i (zajedno s EU sektorom GZ) 1 regionalni razvoj,
provedbe razvojnih Uspostava funkcionalne Odjel za pripremu,
rojekata i j rovedbu i pracenje
proj bgze PrOJekata (pmje,Ct Baza razvojnih projekata sustava GZ 1 Q2-Q3 P . P . J
pipeline) dostupne svim razvojnih projekata
relevantnim dionicima
Dogovor o modelu suradnje i Ravnateljica,
g o 4 Sporazum o suradnji na EU poslovima Grada pomochnici, Odjel za
komunikacije na EU 1 Ql ) o
. Zagreba pravne, financijske i
poslovima GZ ,
opce poslove
Prt'lzanje' 'strucne p?mOCI u Projekti u pripremi (minimalno 7 projekata) 7 Q1-Q4 Odjel za pripremu,
pripremi i provedbi . L
. . L L . provedbu i pra¢enje
projekata od interesa za Projekti u provedbi (minimalno 5 projekata) 5 Q1-Q4 razvojnih projekata
Pozicioniranje RAZ kao razvoj Grada Zagreba
podrske EU poslovima Provedba funkcije Tijela
unutar sustava GZ kroz odgovornog za provedbu
razvoj, pripremu i provedbu | financijskog doprinosa . .
projekata (TOPFD) sukladno Odjel za. str:i\te-s ko
i planiranje i
Sporazumu o obavljanju regionalni razvoi
delegiranih i s njima Projekti u kontroli (minimalno 15 projekata) 15 Ql-Q4 g )i

Odjel za pripremu,
provedbu i pracenje
razvojnih projekata
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PruZanje stru¢ne pomoci

Projektna partnerstva na novim projektima (min.

4 1-Q4
Otvaranje RAZ ka novim tijelima s podrucja Grada 4 projekta) Ql-q Odiel za pripremu
partnerstvima, suradnjamai | Zagreba u pripremi i Projekti u pripremi (min.2 projekta) 2 Ql1-Q4 . L
. Lo oo provedbu i pra¢enje
umrezavanju (izvan sustava | provedbi projekata od razvojnih projekata
GZ) interesa za razvoj Grada Projekti u provedbi (min. 2 projekta) 2 Q1-Q4
Zagreba
Ravnateljica,
Redizajn postojeceg vizualnog identiteta RAZ i 1 Q1-Q2 pomochnici, Odjel za
web stranice pravne, financijske i
opce poslove
Podizanje razine vidljivost ,'Drovedba rmem ./nforrr'nranja Krelvran i pbjavljevn sadrzaj na web stranici i 12 Q1-Q4 Ra\I/n.a’Feljlcta\,
RAZ putem direktne i obrazovnih aktivnostima o | drustvenim mrezama RAZ-e pomocnici, Odjel za
P - EU fondovima za ciljane pravne, financijske i
komunikacije sa sustavom L . , .
e . . skupine i zainteresiranu opce poslove, Odjel
GZ, ciljanim skupinama i . v "
. . . v javnost s podrucja Grada L .. . Lo za stratesko
zainteresiranom javnoscéu Zagreba Organizirani i provedeni informativno - edukativni planirane
dogadaji poput webinara, konferencija, seminara, 3 Ql-Q4

radionica, predavanjai sl.

regionalni razvoj,
Odjel za pripremu,
provedbu i pracenje
razvojnih projekata

23



ZAKLJUCAK

Zakljucno, tijekom 2023. godine glavna su postignuca bila veéa uklju¢enost RAZ u sustav Grada
Zagreba, uz otvorene kanale komunikacije i suradnje sa svim gradskim uredima i sluzbama, te nizom
poduzeca i ustanova. Sustav grada Zagreba, ukljucujuci i RAZ kao kontrolno tijelo, s iznimnim uspjehom
je iskoristio financiranje za zgrade oSte¢ene potresom, te su otvorene nove projektne suradnje, u
okviru sustava Grada Zagreba ali i izvan njega. Takoder, radilo se na podizanju kapaciteta RAZ kroz
redovne edukacije zaposlenika (usavrSavanje na poslovima kontrole, javne nabave, strateskog
planiranja i dr.), te su otvorene nove suradnje sa relevantnim vanjskim dionicima. Preseljenje RAZ uz
znacajno smanjenje troskova hladnog pogona dogodilo se krajem studenog 2023., a pocetkom 2024.

godine zavrsiti ¢e se dugo pripremana reorganizacija RAZ s novom sistematizacijom.

UspjeSno ostvarenje Plana rada za 2024. godinu po prvi put, osim o reorganizaciji, zaista ovisi i o
suradnji sa svim upravnim tijelima Grada Zagreba (osobito EU sektorom Strucne sluzbe grada Zagreba),
javnopravnim tijelima i javnim ustanovama s podrucja Grada kojima su osnivaci Republika Hrvatska i/ili
Grad Zagreb, kao i otvaranju RAZ prema novim partnerstvima, umrezavanju s drugim razvojnim
dionicima, sveucilistem te nevladinim organizacijama. Godina u kojoj se RAZ susreée s obavezom
egzaktnog postizanja, iskazivanja i prac¢enja uspjesnosti nuzno ce redefinirati RAZ na nekoliko razina;
organizacijskoj, kompetencijskoj, i komunikacijskoj. Sukladno potpisanim obavezama kao i
ocekivanjima osnivaca i nadleznog ministarstva, 2024. godina biti ¢e test konkretne sposobnosti

obavljanja dodijeljenih poslova.

U Zagrebu, 11. sije¢nja 2024. godine

RAVNATEUICA:

Kornelija Mlinarevic, dipl. oec.
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