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UvOD

lvjedce prati realizaciju aktivnosti i pokazatelje rada Razvojne agencije Zagreb za koordinaciju i
Poticanje regionalnog razvoja planiranih Planom rada za period od 01.01.2024. godine do 31.12.2024.
godine, te komentira planom definirane ciljeve Razvojne agencije Zagreb (RAZ).

UizvjeScéu su utvrdene poduzete aktivnosti i promjene koje su se dogodile tijekom 2024. godine, a koje
Su s jedne strane uvjetovane iskazanom potrebom osnivaca, Grada Zagreba, za snaZnijim angaZmanom
Razvojne agencije Zagreb u podrsci projektima od znacaja za grad, i s druge promijenjenim na¢inom
financiranja od strane Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova EU (MFFREU) te pracenjem
rezultata Razvojne agencije Zagreb kao regionalnog koordinatora, radi pravdanja koristenja

financiranja iz tehni¢ke pomodi.

1. RAZVOJNA AGENCIA ZAGREB U SVOISTVU REGIONALNOG
KOORDINATORA

Javna ustanova “Razvojna agencija Zagreb za koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja” (dalje u
tekstu: RAZ) osnovana je u skladu sa Zakonom o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (NN br.
147/14, 123/17, 118/18) Odlukom Gradske skupstine Grada Zagreba donesene na 13. sjednici, 24.
svibnja 2018. godine.

Osnival RAZ je Grad Zagreb, a osnovana je kao javna ustanova za poslove regionalnog koordinatora, s
ciliem ulinkovite koordinacije i poticanja regionalnog razvoja za podrudje jedinice podruéne
(regionalne) samouprave odnosno Grada Zagreba.

Za ucinkovito i djelotvorno obavljanje poslova propisanih Zakonom o regionalnom razvoju Republike
Hrvatske, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (u daljnjem tekstu: MRRFEU)
provelo je u prosincu 2023. godine postupak akreditacije Razvojne agencije Zagreb kao regionalnog
koordinatora za Grad Zagreb te donijelo pozitivnu odluku o statusu regionalnog koordinatora Razvojne
agencije Zagreb.

Polazedi od potrebe daljnjeg jacanja kapaciteta regionalnih koordinatora, a kako bi mogli biti kvalitetna
podrska korisnicima na regionalnoj odnosno lokalnoj razini, MRRFEU je u prosincu 2023. godine
sklopila s regionalnim koordinatorima Sporazum o dodjeli bespovratnih sredstava u provedbi
aktivnosti jacanja kapaciteta na regionalnoj i lokalnoj razini za koriStenje sredstava EU fondova.
Razvojnoj agenciji Zagreb je temeljem Sporazuma dodijeljena ukupna alokacija u iznosu 787.460,82

EUR za 2024. i 2025. godinu.
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U tre¢em kvartalu 2024. godine osnovana je Radna skupina za izmjene Zakona o regionalnom razvoju.
Jedna od najavljenih izmjena od strane MRRRFEU-a je izmjena Zakona u dijelu koji se odnosi na
financiranje regionalnih koordinatora na nacin da se uvede obveza financiranje regionalnih
koordinatora od strane MRRFEU-a u odredenom postotku. Ocekuje se upuéivanje Zakona u Sabor u

drugom kvartalu 2025. godine.

2. CILJEVI RAZVOJNE AGENCIJE ZAGREB ZACRTANI U 2024.
GODINI

Glavni cilj koji je definiran Planom rada za 2024. godinu bio je podetak transformacije Razvojne agencije
Zagreb u fleksibilnu projektnu organizaciju i partner Gradu Zagrebu, ustanovama i poduze¢ima u
sustavu grada koja pruza konkretnu podrska u pripremi i provedbi razvojnih projekata.

Uzimajuéi u obzir obaveze prema osnivacu i nadleznom ministarstvu, krajem 2023. godine definirani
su sljededi ciljevi za 2024. godinu:

e Jalanje kapaciteta i podizanje razine kompetencija Razvojne agencije Zagreb.

e Pravovremeno i struéno izvr$avanje pravnih i financijskih obaveza Razvojne agencije Zagreb
prema osnivau/upravnom vije¢u i nadleZznom ministarstvu/MRRFEU.

e Koordinacija i poticanje regionalnog razvoja na podrucju grada Zagreba, te koordinacija
strateSkog razvoja Grada Zagreba kroz izradu i pracenje strateskih, razvojnih i provedbenih
dokumenata.

o Sudjelovanje u unaprjedenju poslovnih procesa pripreme i provedbe razvojnih projekata, te
pozicioniranje Razvojne agencije Zagreb kao podrske EU poslovima unutar sustava Grada
Zagreba kroz razvoj, pripremu i provedbu projekata.

e Otvaranje Razvojne agencije Zagreb ka novim partnerstvima, suradnjama i umreZavanju, te
podizanje razine vidljivost Razvojne agencije Zagreb putem direktne komunikacije sa sustavom

Grada Zagreba, ciljanim skupinama i zainteresiranom javnos3cu.

Unato¢ konkretnim pomacima, glavni cilj je i dalje prioritet, te i dalje postoji ogroman potencijal
napretka.

Navedeni ciljevi nisu poredani po vaZnosti, medutim cilj ,Jalanje kapaciteta i podizanje razine
kompetencija Razvojne agencije Zagreb” i dalje ostaje najvedi izazov, bududi je samo djelomicno
postignut. Provedena reorganizacija bi odgovarala zahtjevima poslovanja, medutim i dalje postoji
deficit projektnog radnog iskustva i znanja obzirom da dio zaposlenika nije projektno educiran niti je

na prethodnim poslovima, ukljucujuéi i rad u RAZ, stekao iskustva u poslovima razvojne i projektne
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podrike. Dio zaposlenika i dalje zapravo radi ,ostale poslove”, koji su ekonomiénije organizirani i za
kojima je mala potreba jer se organizacija smanijila. Takoder, obzirom na samo jedno novo
Zaposljavanje tesko je bilo i oéekivati znacajan pomak.

Ciljevi ,Koordinacija i poticanje regionalnog razvoja na podruéju grada Zagreba, te koordinacija
strate$kog razvoja Grada Zagreba kroz izradu i pracenje stratedkih, razvojnih i provedbenih
dokumenata”, ,Sudjelovanje u unaprjedenju poslovnih procesa pripreme i provedbe razvojnih
projekata, te pozicioniranje RAZ kao podrske EU poslovima unutar sustava Grada Zagreba kroz razvoj,
pripremu i provedbu projekata”, te ,Otvaranje Razvojne agencije Zagreb ka novim partnerstvima,
suradnjama i umreZavanju, te podizanje razine vidljivost Razvojne agencije Zagreb putem direktne
komunikacije sa sustavom Grada Zagreba, ciljanim skupinama i zainteresiranom javnoséu” velikim
dijelom jesu ostvareni snaZnijim zalaganjem i prisutnos¢u Razvojne agencije Zagreb u sustavu.

Cilj ,,Pravovremeno i strucno izvrsavanje pravnih i financijskih obaveza Razvojne agencije Zagreb prema
osnivau/upravnom vijecu i nadleZznom ministarstvu/MRRFEU“ moZe se smatrati u potpunoséu

ispunjenim.

2.1. JACANJE KAPACITETA | PODIZANJE RAZINE KOMPETENCIA
RAZ

Transformacija RAZ u projektnu podrsku Gradu Zagrebu, strukturno i administrativno je podriana
izradom i usvajanjem relevantnih akata, prvenstveno Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i
sistematizaciji radnih mjesta, Pravilnika o radu i plaéama, te Statuta RAZ. lzmijenjenim i dopunjenim
aktima koji su popratili novi organizacijski ustroj sa sistematizacijom pokusalo se konkretnije odgovoriti
ocekivanjima i zahtjevima osnivaca i nadleZnog Ministarstva, iz perspektive ucinkovitijeg poslovanja,
odnosno snaznijeg projektnog angaZzmana RAZ unutar gradskog sustava, kao i ispunjavanju pokazatelja
koji su uvjet povladenja financiranja iz tehnicke pomoc¢i MRRFEU. Obzirom na zatecenu organizaciju
koja nije morala odgovarati za obujam i kvalitetu isporucenih outputa (odnosno financiranje iz tehnicke
pomo¢i se podrazumijevalo i nije zahtijevalo pradenje pokazatelja, kao i financiranje od strane
osnivaca) reorganizacija je bila nuznost i prilika da se uspostavi fleksibilnija, jednostavnija i u¢inkovitija
organizacija, u kojoj su u nove opise poslova uvrStene i obavezne suradnje medu sektorima i
zaposlenicima.

Prijadnje organizacijske jedinice Ureda ravnatelja, Odjela za strate$ko planiranje i regionalni razvoj,
Odjela za pripremu, provedbu i praéenje razvojnih projekata te Odjela za pravne, financijske i opce
poslove, transformirale su se u sljedeCe organizacijske jedinice: Ured ravnatelja/ice i poslovne

podrske, Sektor razvojne podrske i Sektor projektne podrike.
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Ustroj RAZ nakon usvojenih akata, strukturiran je na nacin kako pokazuje

Grafikon 1.:

Ustroj je pojednostavljen, smanjen je broj voditeljskih pozicija, poslovi su detaljnije opisani te im je
dodana o&ekivana razina odgovornosti i horizontalnih poslova. Opisi poslova su fleksibilniji, naglasena
je potreba za ve¢om suradnjom medu zaposlenicima, odjelima i dionicima u sustavu Grada Zagreba,

kao i potreba za podizanjem kapaciteta RAZ kao projektne organizacije.

Pozicije unutar novih organizacijskih jedinica prikazuje Grafikon 2.:

URED RAVNATEUA |
POSLOVNE
PODRSKE
(6 1IZVRSITELIA)

SEKTOR RAZVOINE
PODRSKE
(10 1ZVRSITELIA)

SEKTOR PROJEKTNE
PODRSKE
(17 1ZVRSITELIA)

Na 32. sjednici Upravnog vije¢a odrianoj 08. travnja 2024. godine, usvojeni su novi akti: Statut,
Pravilnik o radu i plaéama te Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta. Navedeni
akti su stupili na snagu 11. svibnja 2024. godine. Sa 21 zaposlenikom je potpisan novi Ugovor o radu

dok je ¢etvero zaposlenika dan poslovno uvjetovani otkaz.
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Razlog odlukama o otkazu prvenstveno lezZi u:

e predubokoj organizaciji odnosno prevelikom broju voditeljskih pozicija kao i broju djelatnika

e odredenom broju zaposlenika koji nemaju odgovarajuéu razinu inicijative, iskustva u
specifiénim poslovima Razvojne agencije Zagreb, i potrebnih kompetencija

e nefleksibilnostiiinzistiranju na odredenim ,,modelima rada“ i nesuradnickim odnosima koji ne
odgovaraju potrebama poslovanja, nego ga usporavaju, birokratiziraju i narusavaju odnose

medu kolegama.
Takoder, dio zaposlenika je oti$ao na druga radna mjesta (u ministarstva).

Od pocetka 2024. godine do ove sjednice, odrzano je 9 sjednica Upravnog vijeéa. Uz redovite
dokumente financijske i organizacijske prirode (Plan rada za 2024. godinu, Godi$nji financijski izvijestaj,
Raspodjela rezultata, Godidnji obracun te Godisnje izvjes¢e o radu i financijskom poslovanju za 2023.
godinu te Polugodidnji izvjeStaj o izvrSenju financijskog plana Razvojne agencije Zagreb za 2024.
godinu), donesene su I. i Il. Izmjene i dopune financijskog plana za 2024. godinu, suglasnost za
raspisivanje javnog natjecaja za 2 pripravnika za radno mjesto visi/a stru¢ni/a suradnik/ca za projektnu
podriku te javni natjecaj za 1 izvrsitelja za radno mjesto visi/a savjetnik/ca — koordinator za projektnu

podrsku. Ujedno je dana i suglasnost za provedbu javne nabave za odvjetnicke usluge.

Javni natjecaj za radno mjesto visi/a savjetnik/ca — koordinator za projektnu podrsku nije objavijen,
dok je javni natjecaj za 2 pripravnika za radno mjesto visi/a stru¢ni/a suradnik/ca za projektnu podrsku,

objavljen i proveden, te je zaposlena jedna pripravnica.

e Zaklju€no, pripremljeni su za donosenje Pravilnik o jednostavnoj nabavi te Pravilnik o zastiti
arhivskog i dokumentarnog gradiva. Ujedno su pripremljena i Cetiri poslovna procesa koja se
uvode u RAZ: Pravilnik o nagradivanju i ocjenjivanju zaposlenika; Proces uvodenja posao te
Anketa zadovoljstva s razradenom procedurom ispitivanja i organizacijom konstruktivne

komunikacije nakon dobivenih rezultata ankete.

Jadanje kapaciteta se tijekom 2024. godine provodilo putem razli¢itih edukacija, konferencija i treninga
relevantnih za poslove RAZ na domacoj i medunarodnoj razini. Zaposlenici su sudjelovali u najmanje
44 razlicite edukacije u organizaciji slijedec¢ih subjekata: Ministarstva regionalnog razvoja i fondova
Europske unije (MRRFEU), Drzavne $kole za javnu upravu (DSJU), Organizacije za europsku ekonomsku
suradnju (OECD) u Republici Hrvatskoj, EURADA, Hrvatske zajednice Zupanija, Grada Zagreba, P.J.R.
Zagreb, APPA, Impuls savjetovanja, Temporis, Ministarstvo zaStite okolisa i zelene tranzicije i Infomare
d.o.0.. Edukacijama su obuhvadena podrudja iz pripreme i provedbe EU projekata, EU fondovi,

EURADA, radnopravni odnosi te financijski poslovi i javna nabava. U organizaciji RAZ odrzane su za
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zaposlenike RAZ i sustava Grada Zagreba tematske radionice Interreg Europe-GIFT, edukacije na temu
Gradani, jednakost, prava i vrijednosti 2021.- 2027. (CERV) i DrZavne potpore, te radionica za uCenje
pripreme projekata u programu Horizont. U okviru ja¢anja kapaciteta radilo se na fleksibilnijem
pristupu poslovima RAZ u smislu sudjelovanja zaposlenika u razliCitim projektnim timovima koji su
radili na specifiénim i vrlo razli¢itim projektima, te na ve¢em povezivanju razvojne i projektne podrske

sustavu.

2.2. 1ZVRSAVANIJE PRAVNIH I FINANCIJSKIH OBAVEZA RAZ PREMA
OSNIVACU/UPRAVNOM VIJECU | NADLEZNOM
MINISTARSTVU/MRRFEU

Obveze koje su planirane, a odnose se na cilj transformacije RAZ i reorganizacije, izvrSene su na nacin
da su doneseni: novi Statut, novi Pravilnik o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta, novi
Pravilnik o radu i plaéama. Potpisani su novi ugovori o radu te je zbog preseljenja sjediSta RAZ
izmijenjena Odluka o osnivanju. Pripremljene su izmjene i dopune Pravilnika o jednostavnoj nabavi i
Pravilnika o zastiti arhivskog i dokumentarnog gradiva te je po prvi puta pripremljen za dono3enje
Pravilnik o nagradivanju. Navedeni akti su uskladeni sa Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorom Grada
Zagreba, Zakonom o proradunu te Pravilnikom o financijskom izvjeStavanju u proralunskom
ra¢unovodstvu. RAZ i dalje nastavlja sa redovitim obvezama prema osniva¢u/Upravnom vijecu kroz
redovita izvje$¢a o radu i statusu svih projekata i aktivnosti, kroz podnosenje slijede¢ih dokumenata:
Financijski izvjeStaj za 2023. godinu, lzvjes¢e o radu i financijskom poslovanju Razvojne agencije Zagreb
za 2023. godinu, Godi3nji obraun za 2023. godinu, Raspodjelu rezultata za 2023. godinu, redovno
ispunjavanje Registra ugovora na EQJN, Polugodi$nji izvjestaj o izvrSenju financijskog plana, Godisniji

izvjedtaj o izvrienju financijskog plana te Izvjes¢e o radu gradonacelnika.

Financijsko upravljanje, planiranje i kontrola jedan je od osnovnih preduvjeta ucinkovitog i
djelotvornog upravljanja organizacijom regionalnog koordinatora. Sukladno Odlukom o osnivanju,
sredstva za rad i obavljanje djelatnosti osiguravaju se iz proracuna Grada Zagreba, iz sredstava

ostvarenih radom i poslovanjem RAZ sukladno propisima, potporama te iz drugih izvora.

Sredstva potrebna za obavljanje djelatnosti RAZ utvrduju se financijskim planom koji donosi Upravno

vijeée, na temelju prijedloga ravnatelja, u sldadu s godigénjim planom rada.

Financijski plan Razvojne agencije Zagreb za koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja za 2024.
godinu utvrden je u iznosu 1.381.800,00 EUR. I. i Il. izmjenama i dopunama proracuna Grada Zagreba

za 2024. godinu nije do3lo do promjene ukupnog financijskog plana RAZ za 2024. godinu, dok su

7
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izmjene i dopune napravljene unutar stavaka po aktivnostima, projektima i izvorima bez povecanja

limita RAZ, koji ostaju u iznosu 788.000,00 EUR.

Od ukupnog financijskog plana za 2024. godinu, 766.700,00 EUR odnosi na aktivnost A310401 -
Redovna djelatnost proracunskih korisnika, 8.400,00 EUR na aktivnost A320401 - Plan razvoja Grada
Zagreba 2021.-2027., 212.800,00 EUR na aktivnost T320401 - Tehnicka pomo¢ ZG Razvoj iz OP
konkurentnost i kohezija 2014.-2020. godina, 342.000,00 EUR na aktivnost T320401 - Tehni¢ka pomo¢
ZG Razvoj iz OP konkurentnost i kohezija 2021.-2027. godina, 20.900 EUR na aktivnost T320402 ,Budi
STEMfluencer” te 31.000,00 EUR na aktivnost T320404 Twin Synegies.

U 2024. godini ukupni financijski plan RAZ financira se iz proratuna Grada Zagreba u iznosu od

788.000,00 EUR (57,02%) dok se iz ostalih izvora financira u iznosu od 593,800,00 EUR (42,98%).

Ostvareni rashodi od sijenja do 11. prosinca 2024. godine iznose 1.054.659,43 EUR (76,33%). U
odnosu na 2023. godinu u istom razdoblju, ostvareni rashodi su se smanijili za 136.714,43 EUR odnosno

12,96%.

S obzirom na izvore financiranja na dan 11. prosinca 2024. godine, na izvor 1.1.1 opéi prihodi i primici
proralunskih korisnika odnosi se 581.895,57 EUR (55,17%), od Cega se 8.500,80 (0,81%) odnosi na
sufinanciranje Grada Zagreba kroz projekt , Tehni¢ka pomo¢ ZG razvoj iz OP konkurentnost i kohezija
2014.-2020.” Na izvor 5.2.1 pomodi iz drugih proracuna proraunskim korisnicima odnosi se 87.379,67
EUR (8,29%), na 5.1.1 pomo¢i od inozemnih vlada i tijela EU odnosi se 12.600,66 EUR (1,19%), a na
5.6.1 pomodi temeljem prijenosa EU sredstva se odnosi 372.783,53 EUR (35,35%).

Rashodi za zaposlene na dan 11. prosinca 2024. godine iznose 913.021,18 EUR, odnosno 86,57%
ukupno nastali rashoda, materijalni rashodi iznose 140.373,10 EUR odnosno 13,30% ukupno nastali
rashoda, financijski rashodi iznose 187,12 EUR odnosno 0,02% ukupno nastali rashoda te rashodi za

nabavu proizvedene dugotrajne imovine iznose 1.078,03 EUR odnosno 0,10% ukupno nastali rashoda.

Prihodi na dan 11. prosinca 2024. godine ostvareni su u iznosu od 1.115.231,31 EUR od cega vlastiti
prihodi iznose 445.393,93 EUR odnosno 39,94% ukupnih prihoda. Do kraja godine oéekuje se prihodi
od Tehnic¢ke pomoci ZG razvoj 2021.-2027. (drugi obrok bespovratnih sredstva) u iznosu od 167.699,99
EUR te prihodi od projekta ,,Budi STEMfluencer” u iznosu od 14.395,29 EUR za 7. periodi¢no izvje$ée

(zavr$no).

Prikaz tablice realizacije financijskog plana na dan 11.12.2024. godine, razvrstani prema
proracunskim klasifikacijama (organizacijska, ekonomska, programska, klasifikacija po izvorima

financiranja) daju se kako slijedi:
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g ) Izvori Plgn 20.24' - lzwSenje na dan
R.br SIFRA NAZIV Funke. Klasifi. financiranja lzmjene l_dopune 11.12.2024.
proraéuna
1 2 3 4 5

Program A023104 JAVNA UPRAVA | ADMINISTRACIJA 766.700,00 569.394,77
Aktivnost A023104A310401 REDOVNA DJELATNOST PRORACUNSKIH KORISNIKA 766.700,00 569.394,77
311 Place (Bruto) 574.600,00 428.148,56
1 311 Place za redovan rad 0111 11 573.000,00 426.802 88
2 3112 Pla¢a u naravi 0111 11 1.600,00 1.345 68
312 Ostali rashodi za zaposlene 56.000,00 49.617,55
3 3121 Ostali rashodi za zaposlene 0111 11 56.000,00 49.617,55
313 Doprinosi na place 92.900,00 71.953,35
4 3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 0111 11 92.900,00 71.953 35
321 Naknade troskova zaposlenima 11.900,00 9.947,72
5 3211 Sluzbena putovanja 0111 1 0,00 0,00
6 3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni Zivot 0111 11 11.900,00 9.947 72
7 3213 Struéno usawSawanje zaposlenika 0111 11 0,00 0,00
8 3214 Ostale naknade troskova zaposlenima 0111 11 0,00 0,00
322 Rashodi za materijal i energiju 200,00 0,00
9 3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 0111 1 0,00 0,00
10 3223 Energija 0111 11 200,00 0,00
3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 0111 11 0,00 0,00
11 3225 Sitni inventar 0111 1 0,00 0,00
323 Rashodi za usluge 23.000,00 4.595,44
12 3231 Usluge telefona, poSte i prijevoza 0111 1" 18.000,00 0,00
13 3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja 0111 11 0,00 0,00
14 3233 Usluge promidZbe i informiranja 0111 1 0,00 0,00
3234 Komunlane usluge 0111 1 0,00 0,00
3235 Zakupnine i najamnine 0111 11 0,00 0,00
15 3236 Zdrawstvene i veterinarske usluge 0111 1 0,00 0,00
16 3237 Intelektualne i osobne usluge 0111 11 5.000,00 4.595,44
17 3238 Racunalne usluge 0111 1" 0,00 0,00
18 3239 Ostale usluge 0111 11 0,00 0,00
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 7.500,00 4.945,03
19 3291 Naknade za rad predstawnickih i izwSnih tijela, pojerenst; 0111 1 3.000,00 2409,77
20 3292 Premije osiguranja 0111 11 0,00 0,00
21 3293 Reprezentacija 0111 11 200,00 0,00
22 3294 Clanarine 0111 1 0,00 0,00
23 3295 Pristojbe i naknade 0111 11 4.000,00 2.535,26
24 3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 0111 1 300,00 0,00
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343 Ostali financijski rashodi 600,00 187,12

25 3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 0111 1 400,00 180,05
26 3433 Zatezne kamate 0111 1 200,00 7,07
Program A023204 STRATESKO PLANIRANJE | RAZVOJ GRADA 615.100,00 485.264,66
Aktivnost A023204A320401 PLAN RAZVOJA GRADA ZAGREBA 2021.-2027. 8.400,00 4.000,00
321 Naknade troskova zaposlenima 900,00 0,00

27 3211 Sluzbena putovanja 0660 1" 600,00 0,00
28 3213 Struéno usawrSavanje zaposlenika 0660 11 300,00 0,00
323 Rashodi za usluge 4.200,00 4.000,00

29 3233 Usluge promidzbe i informiranja 0660 11 200,00 0,00
30 3237 Intelektualne i osobne usluge 0660 11 4.000,00 4.000,00
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 900,00 0,00

31 3293 Reprezentacija 0660 11 700,00 0,00
32 3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 0660 11 200,00 0,00
422 Postrojenja i oprema 1.200,00 0,00

33 4221 Uredska oprema i namjestaj 0660 11 1.200,00 0,00
426 Nematerijalna proizvedena imovina 1.200,00 0,00

34 4262 Ulaganja u racunalne programe 0660 1 1.200,00 0,00
:l;(;[;l.nost A023204T320401 TEHNICKA POMOC ZG RAZVOJ 1Z OP KONKURENTNOST | KOHEZIJA 2014. - 212.800,00 167.890,01
31 Plaée (Bruto) 69.000,00 57.743,31

35 3111 Plaée za redovan rad 0660 1 0,00 0,00
36 3111 Place za redovan rad 0660 56 22.000,00 21.493,06
37 3111 Place za redovan rad 0660 52 37.000,00 36.250,25
313 Doprinosi na place 10.000,00 4.072,90

37 3132 Doprinosi za obawezno zdravstveno osiguranje 0660 1 0,00 0,00
38 3132 Doprinosi za obavezno zdravstveno osiguranje 0660 56 4.000,00 3.461,97
3132 Doprinosi za obavezno zdravstveno osiguranje 0660 52 6.000,00 610,93

321 Naknade troskova zaposlenima 15.700,00 7.558,45

39 3211 Sluzbena putovanja ’ 0660 1 1.200,00 724,44
40 3211 SluZbena putovanja 0660 56 6.800,00 4.105,26
3211 Sluzbena putovanja 0660 52 3.500,00 0,00

3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odwojeni Zivot 0860 11 0,00 0,00

3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odwjeni Zivot 0660 56 0,00 0,00

41 3213 Struéno usawsavanje zaposlenika 0660 11 500,00 408,32
42 3213 Struéno usawSavanje zaposlenika 0660 56 2.600,00 2.319,43
3213 Struéno usawsavanje zaposlenika 0660 52 0,00 0,00

43 3214 Ostale naknade tro$kova zaposlenika 0660 1 200,00 0,00
44 3214 Ostale naknade tro§kova zaposlenika 0660 56 900,00 0,00
322 Rashodi za materijal i energiju 19.200,00 10.293,18

45 3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 0660 11 500,00 348,24
48 3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 0660 56 2.600,00 1.973.41
47 3223 Energija 0660 11 0,00 0,00
48 3223 Energija 0660 56 0,00 0,00
3223 Energija 0660 52 13.000,00 7.823,12

49 3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrzavanje 0660 11 200,00 0,94
50 3224 Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko odrZavanje 0660 56 900,00 5,33
51 3225 Sitni inventar 0660 1 300,00 21,32
52 3225 Sitni inventar 0660 56 1.700,00 120,82
323 Rashodi za usluge 95.400,00 80.838,49

53 3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 0660 11 0,00 0,00
54 3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 0660 56 0,00 0,00
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 0660 52 6.000,00 4.357,60

55 3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 0660 1 0,00 9,00
56 3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja 0660 56 0,00 51,00
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrZzavanja 0660 52 5.100,00 4.,516,84

57 3233 Usluge promidzbe i informiranja 0660 11 300,00 0,00
58 3233 Usluge promidzbe i informiranja 0660 56 2.200,00 0,00
&8 3234 Komunalne ueluge 0660 11 0,00 0,00
B0 3234 Komunalne usluge 0660 56 0,00 0,00
3234 Komunalne usluge 0660 52 10.000,00 7.073,13
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61 3235 Zakupnine i najamnine 0660 11 0,00 0,00
62 3235 Zakupnine i najamnine 0660 56 0,00 0,00
3235 Zakupnine i najamnine 0660 52 23.000,00 24.363,95

63 3236 Zdrawvstvene i veterinarske usluge 0660 11 1.000,00 597,00
64 3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 0660 56 5.000,00 3.383,00
65 3237 Intelektualne i osobne usluge 0660 11 3,800,00 3.045,37
66 3237 Intelektualne i osobne usluge 0660 56 20.700,00 17.257 10
67 3238 Racunalne usluge 0660 11 1.000,00 504,30
68 3238 Racunalne usluge 0660 56 5.000,00 4.125 11
69 3239 Ostale usluge 0660 1" 1.900,00 1.733,31
70 3239 Ostale usluge 0660 56 10.400,00 9.821,78
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 11.200,00 6.305,65

71 3292 Premije osiguranja 0660 1 400,00 279,21
72 3292 Premije osiguranja 0660 56 2.600,00 1.582,21
73 3293 Reprezentacija 0660 1 500,00 31,28
74 3293 Reprezentacija 0660 56 2.700,00 177,21
3294 Clanarine 0660 11 600,00 577,50

3294 Clanarine 0660 56 3.300,00 3,272,50

75 3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 0660 11 200,00 57,86
76 3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 0660 56 900,00 327,88
412 Nematerijalna imovina 0,00 0,00

77 4123 Licence 0660 11 0,00 0,00
78 4123 Licence 0660 56 0,00 0,00
422 Postrojenja i oprema 2.300,00 1.078,03

79 4221 Uredska oprema i namjestaj 0660 11 300,00 161,71
80 4221 Uredska oprema i namjestaj 0660 56 2.000,00 916,32
81 4222 Komunikacijska oprema 08660 11 0,00 0,00
82 4222 Komunikacijska oprema 0660 56 0,00 0,00
B3 4227 Uredaji,strojevi | oprema za ostale namjene 0660 1 0,00 0,00
84 4227 Uredaiji, strojev i oprema za ostale namjene 0660 56 0,00 0,00
426 Nematerijalna proizvedena imovina 0,00 0,00

85 4262 Ulaganja u ra¢unalne programe 0660 11 0,00 0,00
86 4262 Ulaganja u racunalne programe 0660 56 0,00 0,00
Aktivnost A023204T320402 TEHNICKA POMOC ZG RAZVOJ 2021.-2027. 342.000,00 284.881,65
311 Plaée (Bruto) 293.000,00 244.998,23

35 3111 Plaée za redovan rad 0660 11 0,00 0,00
36 3111 Plate za redovan rad 0660 56 293,000,00 244,998,223
3111 Place za redovan rad 0660 52 0,00 0,00

313 Doprinosi na place 49.000,00 39.883,42

37 3132 Doprinosi za obavezno zdravstveno osiguranje 0660 11 0,00 0,00
38 3132 Doprinosi za obavezno zdravstveno osiguranje 0660 56 49,000,00 39.883,42
3132 Doprinosi za obavezno zdravstveno osiguranje 0660 52 0,00 0,00
Aktivnost A023204T320402 BUDISTEMFLUNCER 20.900,00 15.892,34
311 Plaée (Bruto) 4.300,00 4.212,35

87 3111 Plaée za redovan rad 0660 52 700,00 631,85
88 3111 Place za redovan rad 0660 56 3,600,00 3.580,50
313 Doprinosi na place 1.000,00 566,47

89 3132 Doprinosi za ocbavezno zdravstveno osiguranje 0660 52 200,00 84,98
90 3132 Doprinosi za obavezno zdravstveno osiguranje 0660 56 800,00 481,49
321 Naknade troskova zaposlenima 4.400,00 2.116,00

91 3211 Sluzbena putovanja 0660 52 700,00 317.40
92 3211 Sluzbena putovanja 0660 56 3,700,00 1.798,60
323 Rashodi za usluge 8.100,00 6.511,52

93 3233 Usluge promidZzbe i informiranja 0660 52 1.000,00 830,47
94 3233 Usluge promidZbe i informiranja 0660 56 6.000,00 4.708,05
3235 Zakupnine i najmanine za opremu 0660 52 200,00 146,25

3235 Zakupnine i najmanine za opremu 0660 56 900,00 828,75

95 3237 Intelektualne i osobne usluge 0660 52 0,00 0,00
96 3237 Intelektualne i osobne usluge 0660 56 0,00 0,00
329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 3.100,00 2.486,00

97 3293 Reprezentacija 0660 52 500,00 372,90
98 3293 Reprezentacija 0660 56 2,600,00 2,113,10
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412 Nematerijalna imovina 0,00 0,00
99 4123 Licence 0660 52 0,00 0,00
100 4123 Licence 0660 56 0,00 0,00
422 Postrojenja i oprema 0,00 0,00
101 4221 Uredska oprema i namjestaj 0660 52 0,00 0,00
102 4221 Uredska oprema i namjestaj 0660 56 0,00 0,00
Aktivnost TWIN SYNERGIES 31.000,00 12.600,66
311 Plaée (Bruto) 17.000,00 10.169,52
3111 Place za redovan rad 0660 51 17.000,00 10.169,52
313 Doprinosi na plade 0660 51 4.000,00 1.655,52
3132 Doprinosi za obavezno zdravstveno osiguranje 0660 51 4.000,00 1.655,52
321 Naknade troskova zaposlenima 0660 51 5.000,00 775,62
321 Sluzbena putovanja 0660 51 5.000,00 775,62
422 Pogrojenja i oprema 0660 51 5.000,00 0,00
4221 Uredska oprema i namjestaj 0660 51 5.000,00 0,00

Siframik:
51 Pomoci od inozemnih Mada i tijela EU 31.000,00 12,600,686
52 Pomodi 106.900,00 B7.379,67
11 Opéi prihodi i primici 788.000,00 581.895,57
56 Fondov EU 455.900,00 372.783,53
UKUPNO 1.381.800,00 1.054.659,43

U proracdunu Grada Zagreba za 2025. i projekcije za 2026. i 2027. godinu (Sluzbeni glasnik Grada
Zagreba 42/24), na razdjelu 020 Struc¢na sluzba gradske uprave, pod Glavom 02003. Razvojna agencija
Zagreb za koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja, osigurana su sredstva za rad, aktivnosti i

projekte RAZ.

Ukupni financijski plan za 2025. godinu iznosi 1.174.100,00 EUR, od ¢ega se 434.100,00 EUR (36,97%)
odnosi na rashode koji se financiraju iz vlastitih izvora, a 740.000,00 EUR (63,03%) na rashode koji se
financiraju iz proracuna Grada Zagreba. Ukupni rashodi u odnosu na 2024. godinu smanjeni su za
207.700,00 EUR (17,69%), dok su rashodi financirani iz nadleznog proracuna smanjeni za 48.000,00
EUR (6,45%).

Ukupni rashodi sastoje se od rashoda za zaposlene u iznosu od 1.030.900,00 EUR, $to ¢ini 88,07%
ukupnih rashoda, materijalnih rashoda u iznosu od 139.300,00 EUR, 5to ¢ini 11,90% ukupnih rashoda,
financijskih rashoda u iznosu od 400,00 EUR, sto ¢ini 0,03% ukupnih rashoda te rashoda za nabavu
nefinancijske imovine u iznosu od 3.500,00 EUR, $to ¢ini 0,30% ukupnih rashoda. RAZ je 6.prosinca
2023. godine potpisala s MRRFEU Sporazum o dodjeli bespovratnih sredstava u provedbi aktivnosti

jacanja kapaciteta na regionalnoj i lokalnoj razini za koristenje sredstava EU fondova.

Razvojnoj agenciji Zagreb dodijeljena je ukupna alokacija u iznosu 787.460,82 EUR za 2024. i 2025.

godinu.
AkUvnustl prihvatl]lve 2d Mnanclranje 12 navedenth sredstava su:
e Pruzanje struéne pomod¢i javnopravnim tijelima i/ili javnim ustanovama s podrucdja grada

Zagreba kojima su osnivaci RH ili Grad Zagreb u pripremi razvojnih projekata.
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e PruZanje stru¢ne pomoci javnopravnim tijelima i/ili javnim ustanovama s podrucja grada
Zagreba kojima su osnivadi RH ili Grad Zagreb u provedbi razvojnih projekata.

e Provedba mjera informiranja i obrazovnih aktivnosti o EU fondovima za Grad Zagreb i ostale
pravne osobe s podrucja Grada.

e Izrada Zupanijskih razvojnih strategija i drugih strateskih i razvojnih dokumenata za podrucje
grada Zagreba, stru¢ni i savjetodavni poslovi u vezi s provedbom Zupanijske razvojne strategije
i ostalih razvojnih i provedbenih dokumenta za podruéje grada Zagreba te izvjeStavanje o

njihovoj provedbi.
Pradenje uspjesne provedbe aktivnosti odreduju dva pokazatelja:

1. Broj razvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije javnopravnih tijela i javnih ustanova s
podrudja Zupanije kojima su osniva¢i RH ili grad Zagreb pripremljenih uz struénu pomo¢
regionalnog koordinatora (pokazatelj za RAZ: 25 projekata do kraja 2025. g.).

2. Broj razvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije javnopravnih tijela i javnih ustanova s
podruéja Zupanije kojima su osnivac¢i RH ili grad Zagreb za &iju provedbu je regionalni

koordinator pruZio struénu pomo¢ (pokazatelj za RAZ: 10 projekata do kraja 2025. g.).

Pladanje se vrsi u 4 obroka, po 25% od ukupne alokacije (u ozujku i studenom 2024. godine, te svibnju
i studenom 2025. godine). Za neostvarenje pokazatelja rezultata smanjuje se iznos isplate po obroku

za postotak neostvarenih ciljnih vrijednosti pokazatelja 1 2.

Prvi Zahtjev za isplatu je podnesen u ozujku 2024. godine te je temeljem ostvarenja opeg uvjeta i

pokazatelja rezultata Razvojnoj agenciji Zagreb isplaéeno 182.803,41 EUR,

Drugi Zahtjev za isplatu je podnesen u studenom 2024. godine te je temeljem ostvarenja opceg uvjeta

i pokazatelja rezultata Razvojnoj agenciji Zagreb isplaceno 154.679,81 EUR.

Sve navedeno ukazuje na potrebu snaznog angazmana RAZ na pripremi i provedbi projekata, i radi
ostvarenja pokazatelja koji ¢e omoguditi financiranje dijela placa zaposlenika na poslovima u okviru
prihvatljivih aktivnosti. Novi nacin financiranja zapravo i podrazumijeva visoku razinu kompetencija

zaposlenika, kao i funkcionalnu organizaciju.

Bududi da treéi i Eetvrti obrok isplate podrazumijevaju ostvarenje Opceg uvjeta 1. (broj zaposlenih) i
ostvarenje zbroja ciljnih vrijednosti pokazatelja rezultata 1. i 2. (broj projekata u pripremi i provedbi) u
100%-thom Iznosu, te svako nelspunjavanje navedenog smanjuje isplalu za poslulak neuslvdrenijd
ciljnih vrijednosti, u narednom razdoblju potrebno je fokusirati se na jacanje uloge RAZ u pripremi i
provedbi projekata kroz jafanje suradnje s postoje¢im korisnicima, privlaenje novih korisnika te

podizanje razina kompetencija postojecih i novih zaposlenika za pripremu i provedbu projekata.
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2.3. KOORDINACIJA | POTICANJE REGIONALNOG RAZVOJA NA

PODRUCJU GRADA ZAGREBA TE KOORDINACIJA STRATESKOG
RAZVOJA GRADA ZAGREBA KROZ IZRADU | PRACENJE
STRATESKIH, RAZVOINIH | PROVEDBENIH DOKUMENATA

RAZ koordinira proces pripreme i pracenja provedbe akata strateskog planiranja temeljem ZRR-a i

ZSSPUR-a. Temeljem ZRR-a priprema, koordinira i provodi razvojne projekte od vainosti za podrucje

Grada Zagreba te potice suradnju na lokalnoj, regionalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini s ciljem

provedbe politike regionalnog razvoja i ravnomjernog razvoja Grada Zagreba.

Takoder, RAZ sudjeluje u provedbi programa MRRFEU, kao Ministarstva nadleZnog za regionalni razvoj

te drugih sredisnjih tijela drzavne uprave koji se odnose na ravnomjerniji regionalni razvoj.

Aktivnosti koje su provedene:

Usvojen je srednjoroéni strateski dokument Plan razvoja Grada Zagreba za razdobije do kraja
2027. na sjednici Gradske skupstine Grada Zagreba 25. sije¢nja 2024. godine;

AZurirani su podaci o strateSskim projektima Grada Zagreba prema najnovijim dostupnim
informacijama te je kreiran obrazac strateskih projekata u svrhu izrade mape;

Izradene su i usvojene Izmjene i dopune Provedbenog Programa Grada Zagreba za razdoblje
od 2021. do 2025. godine sukladno zakonskoj regulativi iz podrucja regionalnog razvoja i
strateSkog planiranja. Izmjene i dopune uskladene su s donesenim viSim strateSkim
dokumentom Planom razvoja Grada Zagreba za razdoblje do kraja 2027.

Izradeno je Godisnje izvjeSée o provedbi Provedbenog programa Grada Zagreba za 2023.
godinu (razdoblje od 01. sije¢nja do 31. prosinca 2023.);

Razvojna agencija Zagreb izdaje misljenja o uskladenosti inicijativa / projektnih prijedloga s
Planom razvoja Grada Zagreba i drugim aktima strateskog planiranja, te je u sklopu navedene
aktivnosti izradeno Misljenje o uskladenosti projektnog prijedloga s Planom razvoja Grada
Zagreba za razdoblje do kraja 2027. za projektni prijedlog ,Rekonstrukcija tramvajskog
okretista Mihaljevac”.

Izraden je Godi$nji Plan vrednovanja akata strateSkog planiranja za 2025. g. sukladno
Pravilniku o rokovima i postupcima pracenja i izvjes¢ivanja o provedbi akata strateskog
planiranja ad nacianalneg znacaja i ad znacaja za jedinice lokalne i padruéne (regionalne)
samouprave . Isti je dostavljen Ministarstvu regionalnog razvoja i fondova EU. U 2025. godini
provest ¢e se vrednovanje tijekom provedbe (srednjoro¢no vrednovanje) Plana razvoja Grada

Zagreba za razdoblje do kraja 2027.
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e Sudjelovalo se u izradi Godi$njeg plana rada Grada Zagreba za 2025. godinu. Prema Uputama
za izradu godi$njeg plana rada, polugodisnjeg i godisnjeg izvjestaja o radu, Razvojna agencija
Zagreb kao koordinator za strate$ko planiranje u suradnji sa Stru¢énom sluzbom gradske
uprave sudjelovala je u izradi GodiSnjeg plana rada Grada Zagreba za 2025. godinu te za
potrebe istog izradila tekstualni prijedlog PESTEL i SWOT analize.

e Kao redovna aktivnost provodi se praenje zakonske regulative u sustavu strateSkog

planiranja kao i pracenje nacionalnih strateskih dokumenata.

Tijekom 2024. godine, RAZ-a je aktivno sudjelovala kao ¢lan s pravom glasa u Odboru za praenje
Programa Konkurentnost i kohezija 2021.-2027. i Integriranog teritorijalnog programa 2021.-2027.
Zadaca Odbora je nadzor nad provedbom oba programa te pracenje napretka u ostvarivanju njihovih
ciljeva. U tom kontekstu, RAZ ima kljuénu ulogu u zastupanju interesa Grada Zagreba, ukljucujuci sve
njegove ustanove i poduzeca. Putem mreZe regionalnih koordinatora RAZ je tijekom 2024. godine
aktivno sudjelovala u mnogim aktivnostima regionalnog razvoja organiziranih od strane MRRFEU, te u
aktivnostima organiziranim od strane Hrvatske zajednice Zupanija i Udruge gradova. U 2025. godini
RAZ ée s drugim regionalnim koordinatorima biti angaZiran u najavljenim izmjenama Zakona o

regionalnom razvoju putem nominiranih regionalnih predstavnika.

2.4. UNAPRJEDENJE POSLOVNIH PROCESA PRIPREME | PROVEDBE
RAZVOINIH PROJEKATA TE POZICIONIRANJE RAZ KAO PODRSKE
EU POSLOVIMA UNUTAR SUSTAVA GRADA ZAGREBA

Poslovi regionalnog koordinatora ukljucuju poslove pripreme, provedbe i pra¢enja razvojnih projekata
sufinanciranih sredstvima Europske unije odnose se na pruzanje struéne, tehnic¢ke i savjetodavne
pomodi u pripremi i provedbi programa potpore i/ili razvojnih projekata javnopravnim tijelima i javnim
ustanovama s podrucja Grada kojima su osnivaci Republika Hrvatska ili Grad te koji su od interesa za
razvoj Grada i sufinancirani su sredstvima iz fondova Europske unije te zajednickih razvojnih projekata

od interesa za razvoj vie Zupanija.

Priprema projekata odnosi se na projekte koje je Grad Zagreb identificirao kao strateske i/ili projekte
gdje se ofekuje sudjelovanje regionalnog koordinatora te se aktivnosti odnose na pripremu projektne
i natjeajne dokumentacije za potrebe Grada Zagreba, javnopravnih tijela i javnih ustanova s podrucja
Grada kojima su osnivaéi Republika Hrvatska ili Grad Zagreb. Ti poslovi mogu biti: upravljanje i
koordinacija procesima tehnitke pripreme projekta (tehnicka dokumentacija); izrada (dijela) studije

trogkova i koristi, studije izvodljivosti, izrada poslovnog plana ili investicijske studije; istraZivanje trziSta,
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izrada projektno - intervencijske logike (ciljevi, rezultati, outputi, indikatori, plan rada, proracun
projekta), izrada prijavnog obrasca i pripadaju¢e dokumentacije prema pozivu, prikupljanje dodatne

dokumentacije i dr.

Upoglavlju 2.2. navedene su aktivnosti prihvatljive za financiranje iz tehnicke pomodi, a koje ukljuuju
PruZanje struéne pomodéi javnopravnim tijelima i/ili javnim ustanovama s podrucja grada Zagreba

kojima su osnivaci RH ili Grad Zagreb u pripremi i provedbi razvojnih projekata.

Kako se ,,EU poslovi“! odvijaju takoder i na razini grada, i dalje se radi na dogovoru o suradnji na ,,EU
poslovima“ unutar gradskog sustava, prvenstveno s EU sektorom Stru¢ne sluzbe Grada Zagreba, koja
bi trebala obuhvatiti na¢in mapiranja potreba sustava, raspoloZivih i potrebnih kapaciteta i
kompetencija, komunikaciju koja osigurava pravovremeno i ciljano informiranje relevantnih dionika i
navodenje do pripreme i provedbe projekata, suradnju i raspodjelu poslova na projektima, te
utvrdivanje procedura suradnje na ,EU poslovima” medu svim relevantnim akterima Grada Zagreba

koji se tim poslovima izravno ili neizravno bave.

Relevantni akteri u ovom procesu su na prvom mjestu Struéna sluzba Gradske uprave - Sektor za
planiranje, pripremu i provedbu EU projekata i Razvojne agencije Zagreb, kao i REGEA - Regionalna
energetska agencija Sjeverozapadne Hrvatske (za podrucje energetike i zastite okolisa), Gradski ured
za obrazovanje, sport i mlade, Gradski ured a socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje i osobe s
invaliditetom, Gradski ured za mjesnu samoupravu, promet, civilnu zastitu i sigurnost, i drugi gradski

uredi ¢ije se odredene aktivnosti i projekti mogu izravno ili neizravno financirati iz EU izvora.

Kada je rije¢ o konkretnom pozicioniranju RAZ temeljem obavljenih poslova, tijekom 2024. godine od
strane RAZ pruZena je stru¢na savjetodavna pomodi vezana uz pripremu i izradu projektnih prijedloga
kao i provedbu projekata javnopravnim tijelima s podrucja grada Zagreba kojim su osnivaéi Republika
Hrvatska ili Grad Zagreb. Projektni prijedlozi pripremali su se za otvorene pozive/natjecaje za dodjelu
bespovratnih sredstava u 2024. godini kao i za one koji ¢e se otvoriti tijekom 2025. godine. Osobito

moZemo istaknuti sljedece projekte:

e ,TWIN SYNERGIES” provedba projekta u okviru programa Horizon Europa
Cilj projekta: Jacanje kapaciteta u inovativnosti i konkurentnosti u podrucju R&D putem
transfera znanja kreiranjem tailor-made aktivnosti ukljufivanjem znanstvene, lokalne i

poduzetnicke zajednice.

Y1zraz “EU poslovi” obuhvada $iri spektar poslova vezanih uz EU projekte i bespovratna sredstva, financijske
instrumente i povratna sredstva, izradu programskih dokumenata, delegirane ovlasti u podrudju sustava
upravljanja i kontrole odredenim EU financijskim instrumentima, moguc¢nost financiranja iz drugih izvora
(poput Financijskog mehanizma Europskog gospodarskog prostora (EGP) i Norveskog financijskog mehanizma)
itd.
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,Green Infrastructure for Forest and Trees (GIFT)” provedba projekta u okviru program
Interreg Europe 2021. - 2027.

Cilj projekta: Promicanje Suma i zelenila, u europskim politikama za implementaciju zelene
infrastrukture, bioraznolikosti, ublazavanja i prilagodavanja klimatskim promjenama.

,Budi STEMfluencer” provedba projekta u okviru programa Financijski mehanizam Europskog
gospodarskog prostora (EGP) i Norveski financijski mehanizam

Cilj projekta: Modernizirati, obnoviti, adaptirati i osposobiti ukupno 6 STEM modernih uionica
u tri osnovno $kole te ih opremiti potrebnom opremom koja je preduvjet za uvodenje STEM-a
u redovnu nastavu i izvannastavne aktivnosti.

Climate resilient, natural water retention focused restoration of riversides and riparian areas
adversely affected by human interventions along the Danube and its tributaries within the
Danube Region (RESTORIVER) provedba projekta u okviru programa Interreg Danube Region
Programme

Cilj projekta: Promicanje kapaciteta za prilagodbu klimatskim promjenama u Dunavskoj regiji i
upravljanje katastrofama na transnacionalnoj razini u vezi s rizicima za okoli$, uzimajuci u obzir
pristupe temeljene na ekosustavima

Quake and Flood Understanding, Awareness, and Kids' Safety Education (QUAKEWISE)
prijavljen u okviru programa prekograni¢ne suradnje interreg Slovenija - Hrvatska 2021.-2027.
Cilj projekta: Podi¢i svijest djece o vaZnosti civilne zastite i razviti njihove vjestine za odgovor
na prirodne nepogode potresa i poplave

Znanstvena suradnja na popularizaciji znanosti Slovenije i Hrvatske (ADRIA_ALP) prijavljen u
okviru programa prekogranicne suradnje Interreg Slovenija - Hrvatska 2021.-2027.

Cilj projekta: Popularizacija znanosti kod djece i mladih

MUZZA — STEM akademija - STEMA prijavljen u okviru programa Ucinkoviti ljudski potencijali
21.-27. ,Jacanje kapaciteta organizacija civilnog drustva za promociju STEM-a

Cilj projekta: Organizacijom radionica u Skolama i vrti¢ima, manifestacija i festivala znanosti,
razli¢itih dogadanja i stvaranjem podcasta, povecati Ce se broj aktivnosti s ciljem popularizacije
STEM-a. Projekt ¢e posluziti kao komplementarni dodatak edukaciji djece na svim obrazovnim
razinama.

Pilot-projekt projekt edukativnih, kulturnih i sportskih aktivnosti za djecu — SPARK prijavijen u
okviru poziva Ministarstva demografije i useljenistva

Cilj projekta: U okviru pilot-projekta SPARK Grad Zagreb e osigurati besplatne sportske,
edukativne i kulturne aktivnosti za ukupno 500 djece u $kolskoj/pedagoskoj godini 2024./2025.
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Projekt je namijenjen djeci pred$koiske dobi te u¢enicima od I. do IV. razreda osnovne 8kole s
posebnim fokusom na ukljuivanje djece u riziku od siromastva i socijalne isklju¢enosti.
Otpornost i Podrska: Jaanje Spremnosti za Krizne Situacije (RISE) prijavljen u okviru programa
Interreg Europe 2021. — 2027

Cilj projekta: OsnaZziti razli¢ite aktere, ukljuCujuéi Zurne sluzbe, volontere, lokalne organizacije
civilnog drustva i stanovnistvo, kako bi se pobolj$ala reakcija na krizne situacije i podrzao brzi
oporavak nakon $to se zajednice suole s izazovima poput prirodnih katastrofa ili tehnickih
incidenata.

FrameWork to Improve ReSiliEnce and Climate ADAPTation across Europe (WISEADAPT)
prijavljen u okviru programa Horizon Europa

Cilj projekta: Projekt ima za cilj podiéi visu razinu znanje, najbolje prakse i alate za pracenje
napretka prilagodbe na klimatske promjene u Europi, biljeZeéi njezin status, ucinkovitost i
napredak.

Characterization of Rooftop Spaces for Climate Mitigation, Public Acceptance and Community
Engagement (NEB ROOFTOPS) prijavljen u okviru programa Horizon Europa

Cilj projekta: Projekt ima za cilj povezati NEB principe s potencijalom urbanih krovova kao
novih zajednickih javnih prostora koji doprinose odrzivosti i energetskim ciljevima EU-a.
Prigorjeln prijavljen u okviru programa Ucinkoviti ljudski potencijali 21.-27.

Cilj projekta: Osigurat ¢e se pretpostavke za kontinuirano poboljSavanje aktivnog ukljuéivanja
pripadnika ranjivih skupina u kulturne i umjetnicke programe te posljedi¢no i njihove Sire
drustvene inkluzije.

»Revitalizacija zagrebactke UspinjaCe” priprema projekta okviru Integriranog teritorijalnog
programa 2021. —2027.

Cilj projekta: Revitalizacija uspinjace kao kulturne bastine na odrZiv nacin, u skladu sa Zakonom
o zastiti i oCuvanju kulturnih dobara, koja integracijom razliitih komponenti i povezanih
aktivnosti osigurava unaprjedenje upravljanja kulturnom bastinom s ciljem doprinosa
odrZivom razvoju na lokalnoj i regionalnoj razini.

Unaprjedenje infrastrukture Obiteljskog centra kao podrska procesu deinstitucionalizacije
priprema projekta u okviru programa Konkurentnost i kohezija 21.-27.

Cilj projekta: Unaprjedenje socijalne infrastrukture u smislu gradnje i/ili uredenja i/ili
rekonstrukcije i/ili opremanje sa svrhom provodenja procesa deinstitucionalizacije te razvoj
mreZe izvanistitucijskih usluga i sluzbi podrske u zajednici

Unaprjedivanje infrastrukture Hrvatskog zavoda za socijalni rad kao podrska procesu

deinstitucionalizacije priprema projekta u okviru programa Konkurentnost i kohezija 21.-27.
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Cilj projekta: Unaprjedenje socijalne infrastrukture u smislu gradnje i/ili uredenja i/ili
rekonstrukcije i/ili opremanja sa svrhom provodenja procesa
deinstitucionalizacije/transformacije/prevencije institucionalizacije te razvoja mrezZe
izvaninstitucijskih usluga i sluzbi podrske u zajednici

Poboljgano upravljanje mrefom zasti¢enih podrucja (ZP/Natura 2000) i vrstama kroz izradu
planova upravljanja (PU) vrsta i podrudja te provedbu prioritetnih upravljackih aktivnosti
sukladno PU i PAO - JU Maksimir priprema projekta u okviru programa Konkurentnost i
kohezija 21.-27.

Cilj projekta: Izrada i provedba planova upravljanja zaSti¢enim podrucjima i podrucjima
ekoloske mreze

Ulaganje u kapacitete za pruZanje PZZ-a Domovi zdravlja Zagreb centra, zapad i istok priprema
projekta u okviru programa Konkurentnost i kohezija 21.-27.

Cilj projekta: Nabava opreme za primarnu zdravstvenu zastitu za pruZanje PZZ-a Domovi
zdravlja Zagreb centra, zapad i istok

Dom za odrasle osobe Zagreb priprema istok priprema projekta u okviru programa
Konkurentnost i kohezija 21.-27.

Cilj projekta: Provedbom ovog projekta unaprijediti ¢e se infrastruktura za pruZanje socijalnih
usluga u zajednici osobama s invaliditetom kao podrska procesu de-institucionalizacije

Centar za odgoj i obrazovanje Dubrava priprema istok priprema projekta u okviru programa
Konkurentnost i kohezija 21.-27.

Cilj projekta: Provedbom ovog projekta unaprijediti ¢e se infrastruktura za pruzanje socijalnih

usluga u zajednici osobama s invaliditetom kao podrska procesu de-institucionalizacije

Upravo kroz pripremu razvojnih projekata ojacala se dosadasnja dobra suradnja i stvorila nova

partnerstva:

e Gradski ured za mjesnu samoupravu, promet, civilnu zastitu i sigurnost

e Gradski ured za obrazovanje, sport i mlade

e  Gradski ured za socijalnu zastitu, zdravstvo, branitelje

e Gradski ured za kulturu i civilno drustvo

e Zagrebacki elektri¢ni tramvaj (ZET)

e Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zapo$ljavanje osoba s invaliditetom (URIHO)
e Ustanova za upravljanje sportskim objektima

e Arhitektonski fakultet u Zagrebu

e Sveuciliste Algebra
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e Udruga za popularizaciju znanosti, tehnologije, kulture, edukaciju i odrZivi razvoj drustva
(MUZzZA)
e Ustanove u vlasnistvu Republike Hrvatske kao $to su Obiteljski centar, Hrvatski zavod za

socijalni rad, Centar za odgoj i obrazovanje Dubrava i Dom za odrasle osobe Zagreb.

Osim pruZanja savjetodavne tehni¢ke pomodi, RAZ sudjeluje u daljnjem ja¢anju i pozicioniranju Grada
Zagreba kao inovativne regije koja teZi jatanju koordinacije i usmjerenosti svojih ulaganja i politika u
istraZivanje i inovacije na regionalnoj razini kao i sudjelovanje na meduregionalnim inovacijskim
projektima, ukljuéujuéi deep-tech inovacije povezane s kljuénim prioritetima EU-a. U tom smislu, Grad
Zagreb temeljem prijave Razvojne agencije Zagreb uvrsten je na mapu regionalnih inovacijskih dolina
u podrudju: ,smanjenja ovisnosti o fosilnim gorivima®. Cilj regionalnih inovacijskih dolina (Regional
Innovation Valley) u okviru programa HORIZON EIE (European Innovation Ecosystems), ojalati i
unaprijediti europske inovacijske ekosustave, povezujuéi sve teritorije Europske unije, kako bi se

odgovorilo na goruce drustvene izazove i potaknula jaca kohezija izmedu svih nadleznih dionika.

U tom smislu, potrebno je daljnje jatane administrativnih kapaciteta svih nadleZnih dionika Grada
Zagreba pa ¢e temeljem prijave RAZ, Grad Zagreb dobiti tehni¢ku podrsku u obliku potpora i pomodi
za potporu talentima u okviru programa ,Harness Talents Empower Regions”. Platforma za
iskoriStavanje talenata (Harnessing Talent Platform - HTP), pruZit ¢e potporu regijama u suo¢avanju s
posljedicama demografskih promjena i ublaZavanju izazova povezanih s padom tercijarno obrazovanog
stanovnistva. Provedbom navedenog projekta izradit ¢e se strateski dokument koji ¢e identificirati
uzroke odljeva mozgova i usmijeriti se na razvoj visokoobrazovanih djelatnosti s ciljem poticanja

zaposljavanja, dodatnog obrazovanja radnika i o€uvanja radnih mjesta.

Posao kojim se RAZ nastavila baviti i tijekom 2024. godine odnosi se na Fond solidarnosti EU (dalje u
tekstu: FSEU) namijenjen rjesavanju posljedica prirodnih katastrofa, medu koje spada i teski potres koji

je pogodio Grad Zagreb 2020. godine.

Grad Zagreb i RAZsu 04. veljaCe 2021. godine sklopili Sporazum o obavljanju delegiranih i s njima
povezanih zadaca i aktivnosti raspodjele bespovratnih financijskih sredstava iz Fonda solidarnosti

Europske unije odobrenih za financiranje sanacije $teta od potresa na podrucju Grada Zagreba.

Ukupna vrijednost bespovratnih sredstava odobrenih u Fondu solidarnosti iznosi 152,8 mil. EUR, od
toga: 68 mil. EUR za infrastrukturu iz podrudja obrazovanja, 81 mil. EUR za infrastrukturu iz podrucja

prijevoza i ¢iséenje podrucja pogodcenih katastrofom te 3,8 mil. EUR za vodoopslabu i odvodnju.

Projekti zapoceti iz Fonda solidarnosti, a koji nisu zavrseni do 30. lipnja 2023. godine, odobreni su za

nastavak financiranja iz Mehanizma za oporavak i otpornost i drzavnog proracuna.
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Temeljem odluke Ministarstva graditeljstva i prostornog uredenja o izravnoj dodjeli bespovratnih
sredstava Gradu Zagrebu za provedbu cjelovite obnove, Gradu Zagrebu odobreno je financiranje 8
operacija iz podruéja obrazovanja iz Mehanizma za oporavak i otpornost ukupne vrijednosti 39,4 mil.
EUR. Takoder, nastavno na Odluku o nastavku financiranja projekata zapocetih iz Fonda solidarnosti
Europske unije iz sredstava drzavnog proracuna Republike Hrvatske Gradu Zagrebu odobreno je 17,3
mil. EUR iz Driavnog prorauna za 15 operacija iz podrudja obrazovanja, prijevoza i vodoopskrbe i

odvodnje.

Tijekom 2024. godine odobrena su ukupno 27 Zahtjeva za nadoknadom sredstava iz podrucja
obrazovanija, prijevoza i vodoopskrbe i odvodnje ukupne vrijednosti 31.770.987,11 EUR. Iz Mehanizma
za oporavak i otpornost odobreno je 14 Zahtjeva za nadoknadom sredstava u iznosu od 25.425.584,75
EUR, dok je iz driavnog proraduna odobreno 13 Zahtjeva za nadoknadom sredstava u ukupnom iznosu

od 6.345.402,36 EUR.

2.5. OTVARANJE | UMREZAVANIJE RAZ TE PODIZANJE RAZINE
VIDUIVOSTI DJELOVANIJA RAZ

Jatanjem suradnje prvenstveno s dionicima gradskog sustava, znacajno je podignuta razina vidljivosti
Razvojne agencije Zagreb. RAZ sve viSe suraduje i sa gradskim ustanovama, ali i znanstveno-
istraZivackom zajednicom, koriste¢i moguénosti koje EU programi pruZaju u suradnji lokalne uprave i
znanstveno-istraZivackih sudionika. Ciljne skupine kojima se Razvojna agencija Zagreb kao regionalni
koordinator obraca su Grad Zagreb, javnopravna tijela i javne institucije kojima je osniva¢ Grad Zagreb,

nositelji politike regionalnog razvoja, mediji, organizacije civilnog drustva i gradani.

Kada je rije¢ o komunikacijskim aktivnostima, RAZ je tijekom godine najviSe direktno kroz podr3ku
uredima grada kao i gradskim ustanovama radila na svojoj vidljivosti, sudjelujuci i na dogadanjima kao
$to su konferencije, info dani, edukativne radionice, predavanja, webinari, i dr. Razvojna agencija
Zagreb je u 2024. godini organizirala nekoliko relevantnih i aktualnih radionica za svoje zaposlenike i

kolege iz sustava kojih se to ti¢e (driavne potpore, CERV, provedba tehnitke pomodi, i sl.)

S redizajnom vizualnog identiteta i web stranice Razvojne agencije Zagreb pri¢ekalo se radi promjene
vizualnog identiteta gradske uprave koja ¢e se dogoditi pofetkom 2025. godine. Razvojna agencija

Zagreb Ce se u izradi svog redizajna referirati na odabrano rje3enje Grada Zagreba.
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ZAKLUJUCAK

Zaklju¢no, i tijekom 2024. godine glavno je postignuce bilo veca uklju¢enost Razvojne agencije Zagreb
u sustav Grada Zagreba, uz kontinuiranu komunikaciju i suradnju sa svim gradskim uredima i sluzbama,
te gradskim ustanovama i poduzeéima. Sustav grada Zagreba, ukljuCujuci i RAZ kao kontrolno tijelo, s
iznimnim uspjehom je iskoristio financiranje za zgrade oStecene potresom, te su otvorene nove
projektne suradnje, u okviru sustava Grada Zagreba ali i izvan njega. Takoder, radilo se na podizanju
kapaciteta RAZ kroz redovne edukacije zaposlenika u svim podrucjima rada RAZ (poslovi kontrole,
drzavnih potpora, strate$kog planiranja, javne nabave, specifi¢nih EU programa i dr.), te su otvorene
nove suradnje sa relevantnim vanjskim dionicima. RAZ je selidbom u novi uredski prostor postigla
znacajno smanjenje trodkova hladnog pogona, a u prolje¢e 2024. godine zavr3ena je reorganizacija RAZ

s novom sistematizacijom.

Uspjesno ostvarenje Plana rada za 2024. godinu je osim o reorganizaciji, uvelike ovisilo o suradnji sa
upravnim tijelima Grada Zagreba, javnopravnim tijelima i javnim ustanovama s podrucja Grada kojima
su osnivadi Republika Hrvatska i/ili Grad Zagreb, kao i otvaranju RAZ prema novim partnerstvima,

umreZavanju s drugim razvojnim dionicima, sveuciliStem, te nevladinim organizacijama.

2024. godina je ,pilot godina“ u kojoj se pokazalo da manja i fleksibilnija organizacija moZe imati
postavljeno (osim pradenja pokazatelja za nadleZno ministarstvo) egzaktno iskazivanje i pracenje
uspjednosti poslovanja. RAZ se kontinuirano unaprjeduje na nekoliko razina; organizacijskoj,
kompetencijskoj, i komunikacijskoj. Sukladno potpisanim obavezama kao i ocekivanjima osnivaca i
nadleZnog ministarstva, RAZ se tijekom 2024. godine pokazala sposobnom postici zacrtane ciljeve i

pokazatelje.

U Zagrebu, 30. prosinca 2024. godine

RAVNATEUICA:




Na temelju &lanka 60. stavka 1. tocke 26. Statuta Grada Zagreba (SluZbeni glasnik Grada
Zagreba 23/16, 2/18, 23/18, 3/20, 3/21, 11/21-pro¢idceni tekst i 16/22), gradonacelnik Grada
Zagreba, 19. veljace 2025., donosi

ZAKLJUCAK
o prihvaéanju Godis$njeg izvje$céa o radu i financijskom poslovanju Razvojne agencije
Zagreb za koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja za 2024. godinu

Gradonadelnik Grada Zagreba razmotrio je i prihvatio GodiSnje izvjeS¢e o radu i
financijskom poslovanju Razvojne agencije Zagreb za koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja
za 2024. godinu, $to ga je Upravno vijeCe javne ustanove ,Razvojna agencija Zagreb za
koordinaciju i poticanje regionalnog razvoja“ usvojilo na 41. sjednici odrZanoj 20. sijeCnja 2025.,
Odlukom Broj — UV —41/25-2.

KLASA: 024-03/25-002/1
URBROJ: 251-01-12-25-2
Zagreb, 19. 2. 2025.

GRADONACELNIK
GRADA ZAGREBA




